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NUESTROS ASOCIADOS
DEL SECTOR PUBLICO

Invest Monterrey expresa su agradecimiento a todos los asociados de
los sectores publico, privado y académico, que han aportado no solo
recursos econdomicos, sino también su tiempo y experiencia para
contribuir en el crecimiento y consolidacion de Invest Monterrey, asi
como en el desarrollo socioecondmico del estado de Nuevo Ledn.
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METODOLOGIA

Este informe, el quinto que Invest Monterrey presenta desde su fundacion, ofrece una visién detallada de
las actividades y resultados del ejercicio 2025. La elaboracidon del contenido se basa en un riguroso
analisis de materialidad, el cual evalua la pertinencia, relevancia e inminencia de los temas abordados por
Invest Monterrey. Este enfoque asegura la continuidad de una medicién efectiva y comparable,
permitiendo asi potenciar el valor de la sustentabilidad de la asociacion.

Asimismo, Invest Monterrey busca fortalecer las relaciones con grupos de interés, contribuir activamente
al desarrollo econdmico a través de los servicios y actividades clave, y establecer un propdsito
compartido entre los diversos agentes de la sociedad.

Esta edicion se desarrollé siguiendo la metodologia de los Estadndares del Global Reporting Initiative
(GRI). Los contenidos se reportan bajo la metodologia de los Estandares GRI en su opcién esencial. Con
esta metodologia, Invest Monterrey reafirma su compromiso con la transparencia, la responsabilidad y la
creacion de valor sostenible, al tiempo que mantenemos un enfoque estratégico en la promocién de
inversiones y el impulso econémico.

INFORME ANUAL 2025 INVEST MONTERREY



INTRODUCCION

Invest Monterrey es la Agencia Oficial de
Promocion de Inversiones del Estado de Nuevo
Ledn, constituida como una Asociacion Civil sin
fines de lucro. Impulsada principalmente por el
Consejo de Nuevo Ledn, el Gobierno del Estado y
decenas de organizaciones de los sectores publico,
privado y académico, trabajamos para posicionar a
Monterrey (Estado de Nuevo Leén) como el
destino mas atractivo para la inversion extranjera
directa, creando empleos de calidad bien
remunerados y oportunidades comerciales para
pequefias, medianas y grandes empresas locales.

Este informe presenta una vision integral de las
iniciativas, actividades y logros de Invest
Monterrey a lo largo del ejercicio 2025. Cada
avance y éxito reflejado aqui ha sido posible

gracias al compromiso del Consejo Directivo, el
incansable trabajo del Comité Ejecutivo, el
respaldo fundamental del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, la participacion activa de los
Asociados de Invest Monterrey y el esfuerzo
continuo del equipo operativo, cuya dedicacion ha
sido clave para alcanzar estos resultados.

Estamos orgullosos de los hitos logrados y
agradecemos la colaboracion y apoyo de todos los
actores involucrados. Invest Monterrey seguira
trabajando incansablemente para fortalecer la
posicion de Monterrey como un epicentro de
inversion y desarrollo econémico, contribuyendo al
crecimiento sostenible de la region y al bienestar
de su comunidad.




CONSEJO DIRECTIVO, COMITE

EJECUTIVO Y COMITE DE
NOMINACIONES DE INVEST
MONTERREY

] PRESIDENTE SAMUEL ALEJANDRO GARCIA
. . . HONORARIO SEPULVEDA
Consejo Directivo
Invest Monterrey se dirige por un Consejo 2 LIS PG A
Directivo, compuesto por lideres altamente 3 VICEPRESENTE ANDRES GARZA HERRERA
reconocidos de los sectores privado, académico y .
o N 4 SECRETARIO BETSABE ROCHA NIETO
publico del estado, que aportan su experiencia,
propuestas y valiosos conocimientos. 2 VESREHD ARIARD) BARHER D20
o , . — MARICCIFIQ-I\L/REé\IRII\E/I:LRTINEZ
El Consejo Directivo se retne por lo menos una vez
al afo, y tiene entre sus funciones el aprobar los 7 VOCAL ADRIAN DE LA GARZA SANTOS
resultados de Invest Monterrey, asi como su Plan o
i . i 8 VOCAL SANTOS GUZMAN LOPEZ
de Trabajo y su Presupuesto Operativo. El Consejo
Directivo inicial, fue designado por los Asociados 9 VOCAL MARIO ADRIAN FLORES CASTRO
Fundadores, previa nominaciéon del Comité de
Nominaciones (inicialmente integrado por la 10 e AL EREANLEEES
Subcomision de Promocién del Consejo Nuevo 11 VOCAL JESUS GUERRERO
Ledn). 12 VOCAL JESUS VIEJO GONZALEZ
. . . 13 VOCAL FELIPE A. VILLARREAL TREVINO
El Consejo Directivo que
. “ VOCAL JORGE HUMBERTO SANTOS
estuvo en funciones en 2025 o REVNA
15 VOCAL ROBERTO CANTU ALANIS
JUAN CARLOS GONZALEZ
16 VOCAL R
17 VOCAL FEDERICO GARZA SANTOS
18 VOCAL JOSE MARIA GARZA TREVINO
19 VOCAL LUIS LARA CRUZ
20 VOCAL SERGIO ARGUELLES GONZALEZ
21 VOCAL CARLOS GARZA GALAN
22 VOCAL VICTOR MOHAMAR SERVIN
23 VOCAL JESUS HERRERA CASSO
” VOCAL MIGUEL ANGEL CAVAZOS

VILLARREAL
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Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es un grupo de trabajo
multidisciplinario con amplia experiencia en
labores de atencion a inversionistas,
posicionamiento de marca y turismo, que se retine
una vez al mes, con la finalidad de revisar temas
competentes a la operatividad de Invest
Monterrey.

INTEGRANTES DEL COMITE
EJECUTIVO QUE ESTUVIERON EN

FUNCIONES DURANTE EL
EJERCICIO 2025:
# CARGO PROPIETARIO
1 PRESIDENTE  ANDRES OCHOA-BUNSOW
2 SECRETARIO  BETSABE ROCHA NIETO

3 VOCAL MAURICIO JAVIER

MAGDALENO
4 VOCAL ERNESTO LOPEZ GONZALEZ
= L MIGUEk/,;ALTi:Iéfl:AVAZOS
6 VOCAL ANA FERNANDA HIERRO
7 VOCAL ANA PAULINA GONZALEZ
8 VOCAL SOFIA FLORES COULBOURN

INFORME ANUAL 2025

Comité de Nominaciones

El Comité de Nominaciones es un drgano
instituido por la Asamblea de Asociados y esta
integrado por antiguos miembros del Consejo
Directivo, incluyendo quienes anteriormente se
desempefiaron como secretarios y vicepresidentes
de la Asociacion. Este comité reune a
personalidades destacadas del ecosistema
empresarial de Nuevo Ledn, quienes aportan su
tiempo, visidon estratégica y experiencia para
fortalecer los procesos de seleccién y apoyar la
toma de decisiones del Consejo Directivo.

INTEGRANTES DEL COMITE DE
NOMINACIONES QUE
ESTUVIERON EN FUNCIONES
DURANTE EL EJERCICIO 2025:

# NOMBRE

1 ANDRES OCHOA-BUNSOW

2 FRANCISCO GARZA ZAMBRANO

3 IVAN RIVAS RODRIGUEZ

4 ROBERTO RUSSILDI MONTELLANO
INVEST MONTERREY




Estimados asociados, colaboradores, aliados vy
amigos de Invest Monterrey:

Es un honor dirigirme a ustedes en un afio
verdaderamente histérico para nuestra
organizacién. En 2025 celebramos el quinto
aniversario de Invest Monterrey, un hito que nos
invita no solo a reconocer lo logrado, sino también
a agradecer profundamente a quienes han hecho
posible la construccion de este proyecto que

hoy es referente nacional e internacional en
promocién econdémica.

Este Informe Anual 2025 refleja un camino
recorrido con esfuerzo, compromiso y vision
colectiva. No se trata unicamente de cifras,
proyectos o iniciativas; se trata de una comunidad
que ha decidido trabajar unida para impulsar el
desarrollo econémico de Nuevo Ledn y mejorar la
calidad de vida de quienes aqui habitamos.

Durante este quinto afio de operaciones, nuestro
estado continud posicionandose como una de las

INFORME ANUAL 2025

MENSAJE DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO DIRECTIVO

regiones mas competitivas de Norteamérica,
logrando resultados extraordinarios en atraccion
de inversidon extranjera directa, crecimiento
industrial y generaciéon de empleos. En un entorno
global desafiante, Nuevo Ledn volvié a demostrar
su fortaleza, su resiliencia y su capacidad para
capitalizar las oportunidades que brinda el
nearshoring y la integracion regional.

El trabajo de Invest Monterrey se enfocd en
acompafar a empresas de alto impacto desde las
primeras etapas de evaluacién hasta su
establecimiento exitoso en la region. Fortalecimos
nuestras herramientas digitales, evolucionamos
nuestros servicios y consolidamos relaciones
estratégicas en Norteamérica, Europa y Asia. Cada
accion tuvo un objetivo claro: ofrecer un servicio
de clase mundial y consolidar a Monterrey como el
destino ideal para invertir, innovar y crecer.

Nada de esto habria sido posible sin la dedicacién
del extraordinario equipo operativo de Invest
Monterrey. Su profesionalismo, liderazgo y pasion
por servir a nuestro estado fueron determinantes
para la exitosa ejecucion del Plan de Trabajo 2025.
Mi reconocimiento, al igual que mi gratitud para
cada uno de ellos.

A nuestros asociados, quienes han estado con
nosotros desde el inicio o se han sumado a lo largo
de estos cinco afios, les extiendo un
agradecimiento muy especial. Ustedes son el pilar
del modelo que hemos construido: una
colaboracion genuina entre empresas, gobierno y
academia, basada en la triple hélice y orientada a
generar valor para todo el ecosistema. Gracias por
compartir su visién, por abrir puertas, por
acompafiarnos en los retos y por impulsar este
proyecto que ya trasciende fronteras.
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A las universidades y centros de investigacion,
gracias por nutrirnos con talento y conocimiento.
Su papel como motores de innovacién ha sido
esencial para la construcciéon de un ecosistema
vibrante, moderno y preparado para los desafios
del futuro.

Y a todo el ecosistema empresarial que ha creido
en Invest Monterrey: gracias. Su participacion
activa y su conviccién en la importancia de atraer
inversiones estratégicas han fortalecido nuestra
mision, permitiendo que Monterrey contintde
destacando como un destino confiable,
competitivo y de clase mundial.

Hoy, al celebrar cinco afios de historia,
refrendamos nuestro compromiso con los
proximos cinco, diez y veinte afios. Los logros
alcanzados solo representan el inicio de un futuro
aun mas prometedor. Seguiremos trabajando con
determinacion,  profesionalismo y  pasidn,
convencidos de que el desarrollo econémico no es
un fin en si mismo, sino un medio para
transformar positivamente la vida de millones

de personas.

Gracias por acompafiarnos en este viaje
extraordinario. Gracias por creer en Invest
Monterrey y gracias por ser parte esencial de esta
historia que estamos escribiendo juntos para
nuestro estado.

Con profunda gratitud y entusiasmo por
lo que viene,

Andrés Ochoa-Biinsow

Presidente del Consejo Directivo
de Invest Monterrey
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CONTEXTO

ECONOMICO

El  entorno  econdmico  global continva
transformandose a un ritmo acelerado, marcado
por tensiones geopoliticas, cambios en las
dindmicas comerciales y una creciente necesidad
de fortalecer la resiliencia de las cadenas de
suministro. La competencia estratégica entre
grandes potencias, junto con diversos conflictos
regionales, ha impulsado a las empresas a
replantear sus modelos de produccidon y a
acercarse a mercados mas estables y seguros. En
este escenario, la integracién econdmica de
América del Norte se ha visto fortalecida,
consolidando al nearshoring como uno de los
motores mas relevantes del reacomodo industrial
mundial.

México vive un momento excepcional dentro de
este nuevo panorama. Su posicion como socio
comercial clave de Estados Unidos y su creciente
relevancia en sectores estratégicos han permitido
atraer un flujo importante de nuevas inversiones.
En este contexto, Nuevo Ledn se ha consolidado
como protagonista nacional, gracias a su
infraestructura, su ecosistema industrial, su
talento especializado y la coordinacién efectiva
entre gobierno, empresas y academia.

INFORME ANUAL 2025

La region no solo ha mantenido su liderazgo en
atraccion de proyectos, sino que ha logrado
posicionarse como un destino confiable para la
expansion y reubicacion de operaciones de alto
valor. Esto ha derivado en un crecimiento
sostenido de la actividad industrial, la generacion
de empleo formal y la llegada de nuevas empresas
provenientes de los principales mercados del
mundo, particularmente de América del Norte,
Europay Asia.

El impulso que ha recibido Nuevo Ledn refleja su
capacidad para adaptarse a los cambios globales y
aprovechar oportunidades estratégicas con
rapidez. La continua expansion de su
infraestructura industrial, la diversificaciéon de
sectores y la maduracion de su ecosistema
empresarial han contribuido a consolidarlo como
el verdadero motor econémico de México.

Este contexto reafirma la importancia del trabajo
articulado que realiza Invest Monterrey para
promover al estado en el escenario internacional,
atraer inversiones estratégicas y fortalecer el
desarrollo sostenible de la regién.

INVEST MONTERREY






RESULTADOS
EN MATERIA DE
ATRACCION DE
NUEVOS ASOCIADOS

En 2025, Invest Monterrey ingresé a una etapa de mayor madurez como asociacion, registrando un
crecimiento significativo con la incorporacién de 15 nuevos asociados, lo que posiciona este afio como el
segundo con mayor atraccién de membresias desde su fundacién. Este resultado refleja la creciente
confianza del ecosistema empresarial en el trabajo de la organizacién y reafirma la relevancia de su
modelo de colaboracién. Actualmente, Invest Moterrey cuenta con 108 miembros activos.

La llegada de nuevos asociados no solo incrementa la base institucional y fortalece los ingresos de la
organizacion, sino que también enriquece de manera sustancial sus capacidades. Cada miembro aporta
el valor de la empresa que representa, asi como conocimientos, experiencia y perspectivas que
contribuyen directamente al desarrollo, ejecucion y calidad de las actividades realizadas por Invest
Monterrey durante el afio.

Este crecimiento fortalece el compromiso de la asociacién con la construccién de una comunidad
empresarial robusta, diversa y altamente participativa, que impulsa la competitividad de Nuevo Ledn y
consolida el papel de Invest Monterrey como un referente nacional en promocién econémica.

15 NUEVOS ASOCIADOS COMPOSICION DE

LA MEMBRESIA
108 MIEMBROS
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ACTIVIDADES Y
RESULTADOS EN

MATERIA DE

ATRACCION DE

INVERSION

La atraccion de inversiones por parte de empresas
multinacionales es una actividad importante en las
operaciones de Invest Monterrey. El equipo
operativo de la asociacion es el responsable de
ejecutar tres principales lineas de accioén.

1.Promover a nivel nacional e internacional al
estado, utilizando principalmente la marca
‘Monterrey’, como el destino mas atractivo
para invertir y hacer negocios.

2.Brindar atencién directa a empresas
multinacionales interesadas en invertir en el
estado durante las principales fases de su

proyecto: investigacion de mercado,
softlanding, 'y aftercare (retencion 'y
expansion).

3.Combinar las fortalezas y ventajas
competitivas del Estado con las mejores

practicas en la atraccion de IED.

Los mercados con mayor potencial de atraccién de
inversion en los cuales se enfocaron los esfuerzos
de promocién en 2025 fueron: Estados Unidos,
Asia y Europa.

INFORME ANUAL 2025

EN 2025 SE CONFIRMARON 66
PROYECTOS DE INVERSION

De acuerdo a los registros de Invest Monterrey, en
2025 se confirmaron 66 proyectos de inversion
anunciada en el estado, siendo algunos de estos
nuevas inversiones, y otras expansiones
importantes de operaciones exitosas ya
establecidas.

PROYECTOS DE
INVERSION

EXPANSIONES

NUEVAS
INVERSIONES

22
+18,000

EMPLEOS
ANUNCIADOS

MDD INVERSION
ANUNCIADA

+4,000
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PRINCIPALES PROYECTOS
ANUNCIADOS EN 2025
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REGISTRO DE PROYECTOS

ANUNCIADOS EN 2025

TOTAL ACUMULADO EN REGISTRO

(66 EMPRESAS) (DESDE 2021):447 PROYECTOS

Principales paises de Principales sectores de
proyectos en registro proyectos en registro
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PROYECTOS SUMADOS AL
PIPELINE DE POTENCIALES

INVERSIONISTAS EN 2025

(183 EMPRESAS) TOTAL ACUMULADO EN PIPELINE

(DESDE 2021): 592 PROYECTOS

Principales paises de Principales sectores de
proyectos en pipeline proyectos en pipeline
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A LO LARGO DEL ANO, EL EQUIPO OPERATIVO

DE

INVEST MONTERREY ATENDIO Y APOYO
UN PROMEDIO DE 40 EMPRESAS

INVERSIONISTAS POR MES, EN TEMAS COMO

LA ELABORACION DE SUS CASOS DE
NEGOCIO, EJECUCION DE AGENDAS DE

TRABAJO EN EL ESTADO, IDENTIFICACION DE

N en

POTENCIALES PROVEEDORES, SOCIOS,
TES, VINCULACION CON AUTORIDADES,

'PLANES DE CRECIMIENTO Y MUCHO MAS.
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RESULTADOS EN
MATERIA DE
VINCULACIONES DE
NEGOCIO

ANO RECORD

En 2025, Invest Monterrey alcanzé un aiio 2025 ANO RECORD EN GENERACION
récord en vinculaciones de negocio, DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
consoliddndose como el periodo con mayor
nimero de conexiones estratégicas entre 2021
asociados y empresas multinacionales desde la
creacion de la organizacion. Este logro supera 2022
todos los registros anteriores y refleja la
creciente confianza del ecosistema empresarial 2023
en el modelo de colaboracion de Invest
Monterrey, asi como la efectividad de sus 2024
programas para generar oportunidades de negocio
y fortalecer las cadenas de valor en Nuevo Ledn. 2025

(=]

500 1000 1500

EN 2025 SE REGISTRARON 1,414 VINCULACIONES
DE NEGOCIO, UN 75% MAS QUE LAS 799
REPORTADAS EN 2024.
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NUEVOS ESFUERZOS
PARA GENERACION
DE VINCULACIONES

En 2025, Invest Monterrey dio un paso decisivo en su misidon de generar puentes que impulsen el
crecimiento y el desarrollo empresarial en la regién. Con el objetivo de crear mayores oportunidades de
negocio y maximizar el valor proporcionado a sus asociados, la organizacion consolidd dos iniciativas
estratégicas que, aunque fueron conceptualizadas hacia finales de 2024, alcanzaron en 2025 un nivel de

ejecucion sobresaliente: la Reunién de Proveedores de Soluciones Industriales y la Feria de Proveeduria
de Soluciones Industriales.

Ambas actividades se llevaron a cabo con una planeacion rigurosa y un enfoque claro en fortalecer las
cadenas de valor, conectar a empresas transnacionales con proveedores locales y ampliar las
oportunidades de colaboracién dentro del ecosistema industrial de Nuevo Leén.

Reunion de Proveedores de Soluciones Industriales

El objetivo de esta nueva actividad esta en facilitar la conexidn entre los asociados de Invest Monterrey
de diferentes giros, y los equipos de operaciones, compras y recursos humanos de las empresas
multinacionales operando en Monterrey, ofreciendo un espacio dentro de sus instalaciones que permita a
los proveedores presentar sus servicios, productos y soluciones personalizadas.

Los proveedores, quienes son los asociados de Invest Monterrey, han sido seleccionados desde su ingreso
a la Asociacion para garantizar que cumplen con altos estandares de calidad, buena reputaciéon y amplia
experiencia trabajando con empresas multinacionales en México, asegurando maxima confiabilidad y
excelencia para las empresas con las que se les vincula.
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VINCULACIONES
DE NEGOCIO
GENERADAS

REUNIONES DE

PROVEEDORES

INDUSTRIALES
CON EXITO
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Feria de Proveeduria de Soluciones Industriales

El evento tiene como objetivo facilitar la conexidn entre los Asociados de Invest Monterrey y empresas
inquilinas de un parque industrial, ofreciendo un espacio para conectar con gerentes y directores de
planta, asi como con sus departamentos de compras, con el fin de fomentar colaboraciones, establecer
alianzas estratégicas y generar oportunidades de negocio para los asociados.

La feria también permite fortalecer a la comunidad industrial, ya que se le ofrece al desarrollador un
momento para ofrecer mejores atenciones a sus inquilinos. Ademas, es una diferencia competitiva
porque se diferencia de otros parques industriales que podrian no ofrecer las mismas oportunidades de
networking, desarrollo profesional y acceso a soluciones industriales.
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Programa de Aftercare de Invest Monterrey

En 2025, Invest Monterrey reforzé su Programa de Aftercare como una herramienta estratégica para
fortalecer la permanencia y el crecimiento de las empresas instaladas en Nuevo Ledn. A lo largo del afio,
se llevaron a cabo 25 reuniones de aftercare con empresas multinacionales, enfocadas en atender sus
necesidades operativas, identificar oportunidades de expansion y facilitar su vinculaciéon con el
ecosistema empresarial, académico y gubernamental del estado.

Estas reuniones permitieron detectar retos, coordinar apoyos interinstitucionales, acercar a nuestros
asociados para suplir necesidades, canalizar inquietudes regulatorias y acompafar a las empresas en
proyectos de crecimiento e inversién adicional. Gracias a este esfuerzo, Invest Monterrey contribuyd a
fortalecer la competitividad de las empresas atendidas y a promover su consolidacion a largo plazo en la
region.

El resultado obtenido refleja el compromiso de la organizacién por brindar un acompafamiento continuo
posterior a la llegada de inversion, asegurando que Nuevo Ledn siga siendo un entorno favorable para la
operacion, el desarrollo y la expansién de las empresas que ya forman parte del estado.
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AGENDAS DE
TRABAJO
EN NUEVO LEON

Durante el 2025,

Invest Monterrey apoyo
directamente en la
ejecucion de:

AGENDAS
2 DE TRABAJO

en el estado con importantes
empresas transnacionales
considerando establecer
operaciones.

Estas agendas incluyeron reuniones con
entidades de los tres niveles de gobierno,
empresas instaladas en el estado
(potenciales proveedores/clientes/socios),
instituciones  académicas,  clusteres,
desarrolladores inmobiliarios, proveedores
de servicios profesionales, camaras
empresariales, entre otras. En las agendas
de trabajo siempre se busca vincular a la
mayor cantidad de asociados de Invest
Monterrey posibles.
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DELEGACIONES
EMPRESARIALES EN
MONTERREY

Durante 2025, Invest Monterrey consoliddé su reputacion como un aliado confiable para embajadas, camaras
internacionales y organismos de promocidon econdémica de distintos paises. Gracias al fortalecimiento del
posicionamiento institucional y a la capacidad demostrada para articular agendas estratégicas de alto nivel, la
organizacion recibidé tres delegaciones empresariales provenientes de Bélgica, Alemania y Colombia. Estas visitas
refrendan la confianza global en Invest Monterrey y confirman el creciente interés internacional por conocer de
primera mano las oportunidades que ofrece Nuevo Ledn como hub industrial y de inversién.
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Delegacion Empresarial de
Bélgica

En 2025, Invest Monterrey recibié una delegacion
empresarial de Bélgica interesada en explorar
oportunidades de comercio e inversién en la
region. La visita permitié presentar el ecosistema
industrial de Nuevo Ledn, asi como las ventajas
competitivas que lo posicionan como un destino
clave para empresas europeas que buscan
expandir operaciones en América del Norte. La
delegacién sostuvo reuniones con actores
estratégicos del sector privado y organismos
locales, fortaleciendo las relaciones bilaterales y
abriendo oportunidades en sectores como
manufactura avanzada, logistica y tecnologia.

Delegacion Empresarial de
Alemania

Una delegacion alemana de alto perfil,
encabezada por Anke Rehlinger, Presidente del
Consejo Federal y Primer Ministro de Saarland,
visité Monterrey para profundizar vinculos
economicos y conocer la capacidad industrial del
estado. Durante su visita, las empresas
participantes pudieron identificar posibilidades
de expansién en Aareas como movilidad,
manufactura avanzada e ingenieria, ademas de
sostener reuniones directas con empresas locales.
La presencia de esta delegacion refuerza el
interés histérico de Alemania en la regién y
reafirma la confianza depositada en Invest
Monterrey para coordinar agendas de alto

impacto y facilitar conexiones con el ecosistema
industrial.

yijag Pyl A 1
Delegacion Empresarial de
Colombia

Delegacion Empresarial de Alemaniallnvest
Monterrey también recibié una delegacion
institucional y empresarial de Colombia con el
objetivo de fortalecer la colaboracién bilateral y
explorar oportunidades conjuntas en materia de
inversion, intercambio comercial e innovacion. La
visita permitié presentar las capacidades de Nuevo
Ledn en sectores estratégicos, asi como las
iniciativas de desarrollo econémico que ambas
regiones podrian coordinar. Este acercamiento
marcé un paso importante hacia nuevas sinergias
entre México y Colombia, ampliando el alcance
regional de Invest Monterrey.
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Invest Monterrey ha participado y/o co-organizado mas de 45 eventos como seminarios de promocidn,
webinars, encuentros de negocios, eventos empresariales de networking, ferias de promocién
internacionales y nacionales, en los que se ha tenido la oportunidad de compartir con potenciales
inversionistas, las principales ventajas competitivas de invertir en Nuevo Ledn. También, se han organizado
multiples misiones comerciales, dentro y fuera de México, con la finalidad de promover al estado, generar
leads de potenciales proyectos de inversion y crear alianzas con organizaciones estratégicas.
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PANORAMA 2025

ENERO, 2025

El evento, organizado por Invest Monterrey, reunio
a distinguidos expertos de los sectores publico,
privado y académico. Estos expertos ofrecieron
una perspectiva profunda sobre las tendencias
econdmicas locales, nacionales e internacionales
para 2025.

Celebrado en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM, Campus
Monterrey), el evento atrajo a mas de 200
participantes de alto nivel, que representaban a la
comunidad empresarial local. Las palabras de
apertura del Presidente del Consejo de Invest
Monterrey, el Sr. Andrés Ochoa-Blinsow, marcaron
el tono del dia, expresando gratitud a los

asistentes y reconociendo la relevancia de los
panelistas.
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La ponente central fue Altagracia Gémez Sierra,
Coordinadora del Consejo Asesor de Desarrollo
Econdmico Regional y Relocalizacion (CADERR) del
gobierno mexicano, quien subray6 la relevancia de
reactivar la politica industrial nacional y promover
la colaboracidn entre el sector publico y privado.

Durante su intervencién, Gémez enfatizdé que el
nuevo marco —incluido en el plan recientemente
presentado por el gobierno federal— busca crear
empleos bien remunerados y especializados,
fortalecer las cadenas de suministro, promover el
comercio justo, impulsar la capacitacién juvenil y
garantizar sostenibilidad y seguridad.
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KENNETH SMITH

ENERO, 2025

En 2025, Invest Monterrey coorganizé en
colaboraciéon con el CLAUT, una conferencia
estratégica titulada “Exploring the Future of Trade
and Nearshoring: Insights from Trump 2.0 Tariffs
and USMCA Review”, impartida por Kenneth
Smith, reconocido experto en comercio
internacional y negociador del T-MEC.

Este encuentro reunié a lideres empresariales,
representantes de camaras binacionales vy
miembros del ecosistema econémico para analizar
los posibles escenarios derivados de la revision del
T-MEC y de las nuevas medidas comerciales
implementadas por Estados Unidos.

Durante la sesién, se abordaron temas clave como
el futuro de la integracién regional, los retos y
oportunidades del nearshoring, la resiliencia de las
cadenas de suministro y las implicaciones para
sectores estratégicos de México y Norteamérica.
La participacion de Kenneth Smith aporté claridad
y perspectivas altamente especializadas sobre
como las empresas y organizaciones pueden
prepararse ante un entorno comercial en
transformacion.

Este evento reafirmd el papel de Invest Monterrey
como un actor relevante en la discusién nacional
sobre competitividad, brindando informacion de
alto valor para la toma de decisiones vy
fortaleciendo la capacidad de las empresas de
Nuevo Ledn para anticipar y adaptarse a los
cambios del contexto internacional.
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ROADSHOW DIPLOMATICO

FEBRERO, 2025

En 2025, Invest Monterrey llevd a cabo con éxito
su Roadshow en Ciudad de México, una iniciativa
estratégica disefiada para fortalecer la relacion
institucional con embajadas, cdmaras binacionales
y asociaciones empresariales que operan en la
capital del pais. El objetivo principal fue ampliar la
red de aliados internacionales que puedan
contribuir a la promocién de Nuevo Ledn como un
destino lider para la inversion extranjera.

Estos roadshows se realizan con la finalidad de
conectar con organismos diplomaticos vy
empresariales que faciliten la colaboracion
internacional, apoyen la difusiéon de las ventajas
competitivas del estado y respalden el
posicionamiento de Invest Monterrey como la
agencia lider en México en atencién a empresas
multinacionales. A través de estas interacciones,
se reafirma la confianza de la comunidad
internacional en la capacidad de la organizacidn
para acompafiar proyectos de inversién de alto
valor.

Durante la agenda en Ciudad de México, Invest
Monterrey presentd la evolucion econdmica del
estado, su ecosistema industrial, la solidez de su
talento profesional y las oportunidades derivadas
de la relocalizacién de cadenas de suministro.
Estas reuniones permitieron fortalecer la [ B
visibilidad de Nuevo Ledn ante actores influyentes  f I ) e

’ 101 AGE~Y
del entorno empresarial y diplomatico nacional. = 1 (fee f-<
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El Roadshow 2025 se consolida asi como un V" ‘

ejercicio clave para expandir las alianzas

estratégicas de Invest Monterrey y para continuar

posicionando a Nuevo Ledn como el destino mas

competitivo y confiable para la inversion
internacional en México.
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ABRIL, 2025

En abril de 2025, Invest Monterrey celebré su
Asamblea General de Asociados, un encuentro que
reuni6 a mas de 150 representantes del
ecosistema empresarial, académico y
gubernamental de la regidn. La sesion tuvo como
propodsito presentar los principales logros de los
primeros cinco afios de la organizacién, asi como
someter a aprobacion el Reporte de Resultados
2024, el Plan de Trabajo 2025 y la renovacion del
Consejo Directivo para el periodo 2025-2026. La
aprobacién undnime de estos documentos
reafirmé la confianza de la comunidad en la
direccién estratégica y en el impacto que Invest
Monterrey ha generado desde su fundacion.

Durante la Asamblea, se destacd la consolidacion
de Invest Monterrey como un referente nacional
en promocién econdmica, asi como el
fortalecimiento de su modelo de colaboracidon
entre sector publico, privado y académico. Este
espacio  también  permiti6  reconocer el
compromiso, la participacion activa y el liderazgo
de la membresia, quienes han sido fundamentales
para avanzar las iniciativas de atraccion de
inversion y para dar forma a la vision de futuro de
la organizacion.

Como parte central del evento, se realizd la
entrega del Invest Monterrey Award, un
reconocimiento otorgado a empresas cuyos
proyectos de inversién han tenido un impacto
sobresaliente en el desarrollo econdmico del
estado.
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ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
DE INVEST MONTERREY

En esta edicion, tres compafias fueron
distinguidas por su contribucion significativa
mediante la generacion de empleos, la
transferencia de tecnologia y el fortalecimiento de
las cadenas de suministro en la region:

- BAT, por la expansién de sus operaciones
globales desde Monterrey, impulsando
innovacién y nuevas oportunidades para
talento local.

. Tata Consultancy Services (TCS), por la
ampliacién de su presencia en Monterrey y su
aporte al crecimiento del sector tecnoldgico y
de servicios especializados.

« True Manufacturing, por la instalacion de su
planta en Ciénega de Flores, fortaleciendo la
manufactura regional y generando empleos de
alto valor.

Estos reconocimientos simbolizan la estrecha
colaboracién entre Invest Monterrey y la
comunidad empresarial, asi como el compromiso
de la organizacion con impulsar proyectos
estratégicos que eleven la competitividad del
estado. La Asamblea General de Asociados 2025
marcé un momento clave en el camino de
consolidacién institucional, reafirmando el papel
de Invest Monterrey como un motor para el
desarrollo econémico sostenible de Nuevo Ledn.
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PARTICIPACION

EN FAMEX

ABRIL, 2025

En 2025, Invest Monterrey participé en FAMEX, la
feria aeroespacial mas importante de América
Latina, con el objetivo de promover a Nuevo Ledn
como un destino estratégico para la industria.
Durante el evento, la organizacion sostuvo
reuniones con fabricantes, proveedores y actores
clave del sector, destacando las ventajas
competitivas del estado en manufactura avanzada,
talento especializado e infraestructura de clase
mundial.

La participacion en FAMEX permitié identificar
nuevas oportunidades de inversion y fortalecer
relaciones con empresas y  organismos
internacionales, reafirmando el compromiso de
Invest Monterrey con la atraccion de industrias de
alto valor agregado y la diversificacion econémica
de la region.

MAYO, 2025

En 2025, Invest Monterrey participé en el
SelectUSA Investment Summit, el evento mas
relevante de promocién econémica en Estados
Unidos, consolidando la presencia internacional
del estado y posicionandolo como un destino
estratégico para la expansion de empresas
norteamericanas. Durante el encuentro, Ila
organizacién sostuvo reuniones con compafiias de
sectores prioritarios, promoviendo las ventajas
competitivas de Nuevo Ledén en manufactura
avanzada, logistica, tecnologia y nearshoring.

Uno de los hitos mas importantes de la
participacion de este afio fue la firma del acuerdo
de cooperaciéon con Wisconsin  Economic
Development Corporation (WEDC). Este
compromiso  formal fortalece la relacidn
institucional entre ambos territorios y establece
un marco de colaboracién para promover
inversiones, intercambiar informacion estratégica,
facilitar oportunidades para proveedores vy
detonar proyectos binacionales en sectores de alto
valor agregado. Este acuerdo representa un avance
significativo en la estrategia de

internacionalizacion de Invest Monterrey y abre
nuevas vias de crecimiento para las empresas de
ambas regiones.




MD&M EAST (NY)

MAYO, 2025

En 2025, Invest Monterrey realizd una mision
estratégica en Nueva York con el propdsito de
promover las oportunidades de inversidon en
tecnologia, innovacidn y servicios de alto valor en
Nuevo Ledn. Durante esta visita, la organizacion
sostuvo reuniones con empresas tecnoldgicas,
fondos de inversidn y organizaciones dedicadas al
desarrollo de proyectos de software, fintech, 1A y
servicios digitales, presentando las ventajas
competitivas que ofrece la regién para la
expansién de operaciones de alto impacto.

La mision permitiéd fortalecer relaciones con
actores clave del ecosistema tecnoldgico
estadounidense y posicionar a Monterrey como un
hub emergente para empresas que buscan talento
especializado, infraestructura sélida y un entorno
de negocios competitivo. Asimismo, se

establecieron nuevos vinculos de colaboracion y se
identificaron oportunidades para atraer proyectos
orientados a
profesionales.

innovaciéon, [1+D y servicios

REUNIONES
TRIMESTRALES
ESTATUS

PROYECTOS IED

CIERRE DE CADA
TRIMESTRE DEL ANO

En 2025 Invest Monterrey organizé tres reuniones
clave para sus asociados, estas fueron disefiadas
para mantener una comunicacion transparente y
fortalecer el vinculo entre la organizacién y sus
miembros.

Durante cada reunién, se compartié un analisis
detallado del estatus de los principales proyectos
de inversidn en los que trabaja Invest Monterrey,
destacando los avances y oportunidades que estan
transformando la region. Ademas, se presentaron
los logros mas relevantes del equipo operativo,
evidenciando el impacto de sus actividades en la
atraccion de inversiones y el crecimiento
econdémico de Monterrey.

Estas reuniones no solo permitieron informar, sino
también inspirar a los asociados, reafirmando su
papel como actores clave en la consolidacién de
Monterrey como un destino empresarial de clase
mundial.




MISION COMERCIAL A EUROPA

JUNIO, 2025

En 2025, Invest Monterrey concretdé con éxito una
mision empresarial de alto nivel por Europa, con la
finalidad de reforzar alianzas internacionales y
posicionar a Nuevo Ledn como una puerta
estratégica al mercado norteamericano. La gira
incluyé visitas clave a Francia, Bélgica, Suecia y
Espafia, en colaboracidon con socios estratégicos
como American Industries, Banco Base, Beyond
Logistics, Collectron, Dimsa, FINSA y Holland &
Knight.

Durante el recorrido, la delegaciéon sostuvo
seminarios, reuniones corporativas y participd en
eventos internacionales, mostrando las
capacidades del estado en manufactura avanzada,
innovacion e infraestructura de clase mundial.

« En Paris, Invest Monterrey fue parte del
prestigioso Paris Air Show, la exhibicidn
aeroespacial mas grande del mundo. En ese
marco, promovié el potencial de Nuevo Ledén en
industria aeroespacial y manufactura de alta
tecnologia, y dialogd con empresas francesas y

transnacionales que evaldan invertir en
México.
« En Bruselas, organizé un seminario de

inversion titulado “México: Your Way to Enter
the North American Market”, que reunié a mas
de 80 ejecutivos belgas y puso de manifiesto el
atractivo de Monterrey como plataforma de
entrada a Norteamérica.

« En Suecia, la misiéon se tradujo en avances
concretos: durante una visita a la sede de
Volvo se confirmé la construccién de una
planta en Monterrey con una inversién de mil
millones de ddlares, la mas grande del grupo a

nivel mundial. También se ratifico la
instalacion de una nueva planta de Zinkteknik
en el parque industrial VYNMSA Industrial
Park. Estos anuncios representan un
fortalecimiento de la competitividad industrial
regional.

« En Barcelona, la delegacién mantuvo
encuentros con  empresas  espafiolas

interesadas en establecer operaciones en
Monterrey, reafirmando el atractivo del estado
para sectores de manufactura, tecnologia y
logistica.
Esta mision empresarial en Europa refuerza la
vision global de Invest Monterrey. Gracias a ella se
fortalecieron  vinculos internacionales, se
identificaron  oportunidades de  inversidon
estratégica, y se posicioné a Nuevo Leén como un
destino confiable, competitivo y atractivo para
proyectos de alto valor agregado. Con estos
resultados, la  organizacién  reafirma  su
compromiso con el desarrollo econdémico
sostenible del estado y su proyeccion global.
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TAIWAN EXPO

AGOSTO, 2025

En 2025, Invest Monterrey participd en la
Taiwan Expo USA 2025 en Dallas, un evento
clave para fortalecer la relacion econdmica con
Taiwdn y promover las ventajas competitivas de
Nuevo Ledn ante empresas de tecnologia,
electrénica, manufactura avanzada y soluciones
industriales. La presencia de la organizacion
permitié dar a conocer las capacidades del
estado en innovacion, talento especializado e
infraestructura de clase mundial, consolidando
a la region como un destino estratégico para
proyectos de expansion orientados al mercado
norteamericano.

Durante la expo, Invest Monterrey sostuvo
reuniones con empresas taiwanesas lideres en
semiconductores, maquinaria, componentes
electronicos y tecnologias de automatizacion,
identificando oportunidades para atraer nuevas
inversiones y fortalecer cadenas de suministro
locales. La participacion en este evento
también reforzé la relacion institucional con
organismos y camaras taiwanesas, ampliando
las vias de colaboracién para futuros proyectos
de inversion.
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IEDC 2025 ANNUAL CONFERENCE

SEPTIEMBRE, 2025

En 2025, Invest Monterrey participé en la IEDC
Annual Conference, el foro de desarrollo
econémico mas importante a nivel mundial, donde
compartié las fortalezas competitivas de Nuevo
Ledn ante lideres internacionales, organismos de
promocion, instituciones gubernamentales vy
expertos del sector. Este espacio permitid
posicionar a la regiéon como un referente global en
atraccion de inversiones, innovacién industrial y
resiliencia econémica.

Durante el evento, Invest Monterrey presentd
casos de éxito, proyectos estratégicos y buenas
practicas que han consolidado al estado como un
destino ideal para la relocalizacion y el crecimiento
de empresas de alto valor. Asimismo, se
sostuvieron reuniones con organismos
internacionales 'y agencias de desarrollo
econémico que permitieron ampliar la red de
colaboraciéon y explorar nuevas alianzas para
impulsar oportunidades de inversion hacia

Nuevo Ledn.

Uno de los momentos mas destacados de la
conferencia fue el reconocimiento otorgado a
Invest Monterrey con un premio internacional por
sus estrategias y resultados en promocion
econdmica, otorgado por la International Economic
Development Council.
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Este  galarddn reafirma la excelencia,
profesionalismo e innovacién con los que la
organizacién impulsa la competitividad regional y
demuestra que Nuevo Ledn se encuentra a la
altura de los ecosistemas econémicos mas
avanzados del mundo.

La participacion en la IEDC Annual Conference
2025 reforzé la visibilidad internacional de la
region, fortalecid su presencia en espacios de
liderazgo global y reafirmé el compromiso de
Invest Monterrey con la adopcion de estandares
internacionales en materia de promocidn

econdmica y competitividad regional.
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INVEST
MONTERREY
BUSINESS TALKS

SEPTIEMBRE, 2025

En 2025, Invest Monterrey llevd a cabo el Business
Talks: Japan 2025, un encuentro estratégico
disefiado para fortalecer las relaciones
econdmicas entre Nuevo Ledn y Japén, uno de los
socios industriales mas importantes del estado. El
evento reunié a empresas japonesas con presencia
en la region, cdmaras empresariales, autoridades y
representantes del ecosistema industrial, con el
propdsito de identificar oportunidades de
expansion, reforzar cadenas de suministro vy
promover nuevas inversiones.

Durante la jornada, se presentaron las ventajas
competitivas de Nuevo Ledn, su infraestructura
industrial, su talento especializado y su posicion
estratégica dentro de Norteamérica. Asimismo, se
compartieron actualizaciones sobre proyectos
japoneses en el estado y se destacaron areas de
oportunidad en sectores clave como automotriz,
autopartes, manufactura avanzada, electrénica y
logistica.

Business Talks: Japan 2025 reafirmé el
compromiso de Invest Monterrey con el
fortalecimiento de alianzas internacionales y con la
generacion de espacios de colaboracion que
impulsen el crecimiento econémico de largo plazo.
El evento contribuyd a consolidar la confianza de
las empresas japonesas en Nuevo Ledn y a
posicionar a la regién como un destino atractivo
para nuevas expansiones y proyectos de alto valor
agregado.

INFORME ANUAL 2025 INVEST MONTERREY
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MISION COMERCIAL A ASIA

OCTUBRE, 2025

En 2025, Invest Monterrey llevé a cabo una misién
empresarial estratégica por Asia, visitando Taiwan,
Corea del Sur y Japoén, con el propdsito de
fortalecer la presencia internacional del estado y
promover a Nuevo Leén como un destino ideal
para la relocalizacion y expansion de operaciones
de alto valor. Esta misién permitié consolidar
relaciones con empresas lideres en manufactura
avanzada, semiconductores, electronica,
maquinaria industrial y logistica, asi como con
camaras empresariales, organismos
gubernamentales y asociaciones de inversion.

Durante el recorrido, Invest Monterrey presenté
las capacidades industriales del estado, su
ecosistema de proveeduria, su infraestructura de
clase mundial y las ventajas competitivas que
ofrece el mercado norteamericano bajo el marco
del T-MEC. Se sostuvieron reuniones con
corporativos estratégicos interesados en proyectos
de manufactura, centros de ingenieria, innovacion
y expansion operacional en la region de Monterrey.

Uno de los momentos mas relevantes de la mision
fue la realizacién de un seminario de inversién en
Japdn, organizado en colaboracién con actores
clave del ecosistema econdmico japonés. En este
espacio, Invest Monterrey presentd ante empresas,
cdmaras y asociaciones industriales las
oportunidades que ofrece Nuevo Ledn

para proyectos de manufactura avanzada,
automotriz, movilidad eléctrica y tecnologia. El
seminario permitié profundizar en sectores
estratégicos, resolver dudas técnicas y fortalecer
la confianza de las empresas japonesas
interesadas en expandirse hacia América del
Norte.

La mision también permitié fortalecer vinculos
institucionales con organismos de promocion
asiaticos, abriendo nuevas oportunidades de
colaboracioén a largo plazo.

Las reuniones en Japdn y Corea subrayaron el
interés creciente por sectores como automotriz,
movilidad eléctrica, robdtica y manufactura de
precision, mientras que las visitas a Taiwan y China
reforzaron la  relacién con  proveedores
tecnolégicos 'y  empresas  vinculadas a
semiconductores y electrénica avanzada.

La mision empresarial en Asia representd un paso
fundamental dentro de la estrategia global de
Invest Monterrey para diversificar la base de
inversiones del estado y atraer proyectos en
sectores criticos para el futuro econdmico de
Nuevo Ledn. Sus resultados consolidan a la region
como un hub competitivo, innovador y preparado
para recibir inversiones internacionales de alto
impacto.

INFORME ANUAL 2025
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EXPO

TRANSPORTE
NOVIEMBRE, 2025

En 2025, Invest Monterrey participd activamente
en la edicién mas reciente de Expo Transporte
ANPACT, uno de los eventos mas importantes de
América Latina dedicado a la industria de
vehiculos pesados y transporte.

Con esta presencia, la organizacion reforzé la
promocion del estado de Nuevo Ledn como
destino preferente para empresas del sector,
subrayando su ecosistema industrial, logistica y
capacidad de proveeduria.

Durante la expo, Invest Monterrey presentd ante
una audiencia especializada —compuesta por
armadoras, proveedores, actores del sector
logistico 'y autoridades— la  conferencia
“Investment Opportunities in Monterrey for the
Heavy-Vehicle Industry”, en la que expuso datos,
ventajas competitivas y escenarios de inversion
atractivos para la industria de vehiculos pesados.

La estrategia buscaba posicionar a Nuevo Ledn no
solo como centro de manufactura, sino también
como nodo logistico y de proveeduria capaz de
integrar cadenas de valor complejas bajo
estandares globales.

Ademdas del foro técnico, el equipo sostuvo
reuniones con actores clave del sector,
estableciendo vinculos con empresas nacionales e
internacionales interesadas en explorar
operaciones en la region.

INFORME ANUAL 2025
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BUSINESS TALKS HEAVY
DUTY VEHICLES

NOVIEMBRE, 2025

En 2025, Invest Monterrey llevé a cabo el Business Talks: Heavy Duty Vehicles, un foro disefiado para
fortalecer el ecosistema de vehiculos pesados en Nuevo Ledn y potenciar las oportunidades de negocio
entre empresas tractoras y proveedores locales. El evento reunié a compafiias lideres del sector, cdmaras
empresariales, organismos de la industria y representantes de gobiernos locales, consoliddndose como
un punto de encuentro estratégico para impulsar el desarrollo de esta cadena de valor.

Durante la sesion, se presentaron tendencias clave de la industria, necesidades de proveeduria y
oportunidades de crecimiento derivadas del nearshoring. Asimismo, se facilitaron espacios de
interacciéon y vinculaciéon entre empresas nacionales y multinacionales, permitiendo identificar
oportunidades concretas de colaboracion y fortaleciendo la competitividad regional en un sector que
continua expandiéndose aceleradamente.

Con esta iniciativa, Invest Monterrey reafirma su compromiso con la generacidon de espacios que
favorezcan el desarrollo industrial, la integracién de proveedores y la atraccion de proyectos estratégicos
para el estado.
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RESULTADOSEN
MATERIA DE COMITES
DE TRABAJOY
GRUPOS AD HOC

Invest Monterrey cuenta con Comités de Trabajo que atienden distintos temas de
interés para la Agencia de Promocién de Inversiones y/o de los Asociados Activos. Estos
Comités de Trabajo han sido propuestos por los propios Asociados Activos y aprobados
por el Comité Ejecutivo.

Al cierre del ejercicio 2025, tres Comités se han vuelto pieza clave de Invest Monterrey:

el Comité de Desarrollo Industrial, el Comité de Atraccién de Inversién con Base
Tecnoldgica y el Comité de Municipios.

INFORME ANUAL 2025 INVEST MONTERREY
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COMITE DE ATRACCION

DE INVERSION DE

Este Comité, establecido en febrero de 2023,
reiune a actores clave de los sectores publico,
privado y académico con el propédsito de impulsar
el desarrollo tecnolégico en Nuevo Ledn. Fundado
por los asociados de Invest Monterrey, su objetivo
principal es canalizar el talento, conocimiento y
experiencia de sus miembros hacia iniciativas que
fomenten la innovacion en la region.

A través de mesas de trabajo periddicas, el Comité
define proyectos y tareas estratégicas centradas
en atraer inversiones tecnoldgicas y fortalecer la
actividad econdémica del estado. En 2025, se
realizaron tcuatro reuniones para generar una
comunidad activa entre lideres de proyectos
tecnoldégicos y mantener a los miembros
actualizados sobre tendencias globales. Asimismo,
busca generar alianzas estratégicas que impulsen
proyectos  innovadores,  contribuyendo  al
crecimiento econdmico sostenible y a la creacién
de empleos de calidad.

BASE TECNOLOGICA

El enfoque estd en la integracion de tecnologias
avanzadas en sectores clave, como la manufactura,
para incrementar la competitividad regional vy
atraer inversiones  estratégicas, incluyendo
aquellas derivadas del ‘nearshoring’. El Comité
también se esfuerza por proponer iniciativas
relevantes y atraer empresas multinacionales
dispuestas a compartir tecnologia y conocimiento.
Ademas, colabora estrechamente con instituciones
académicas y el gobierno para fomentar el
desarrollo de talento digital, asegurando que
Nuevo Ledn no solo mantenga su liderazgo en
manufactura avanzada, sino que también se
consolide como un centro de innovacion.

El Comité de Atracciéon de Inversién con Base
Tecnoldgica se posiciona como un agente dindmico
en la promocién de la transferencia tecnoldgica,
contribuyendo significativamente al avance y
prosperidad de Nuevo Ledén en el ambito
tecnoldgico y empresarial.

COMITE DE MUNICIPIOS

El Comité de Municipios de Invest Monterrey se
compone de representantes de las Secretarias de
Desarrollo Econdémico municipales, con el
propésito de establecer un espacio de integracion
para los municipios de la Zona Metropolitana de
Monterrey. Su objetivo central es abordar temas
cruciales relacionados con la llegada de empresas
multinacionales, estrategias de promocién y el
desarrollo de proyectos destinados a mejorar la
atractividad econdmica de la region.

INFORME ANUAL 2025

Uno de los enfoques principales es crear sinergias
entre los gobiernos municipales y las empresas
para mejorar la infraestructura, competitividad y
atraccion de inversiones. Esto se logra a través de
la promociéon de proyectos de inversion,
identificacion de oportunidades clave y la solucidon
de los desafios que enfrentan las empresas.

Actualmente este comité es liderado por Araceli W.

Ching, Secretaria de Desarrollo Econdmico del
Municipio de Guadalupe.
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RESULTADOS EN MATERIA

DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

mediante la firma de diversos convenios de colaboracién que ampliaron su capacidad operativa,
potenciaron la atraccion de inversion extranjera directa y consolidaron el posicionamiento de Nuevo Ledn
a nivel global.

Durante 2025, Invest Monterrey fortalecié de manera significativa su red de aliados estratégicos

Uno de los hitos mas relevantes del afio fue la firma del acuerdo de cooperacion con Wisconsin Economic
Development Corporation (WEDC), realizada en el marco del SelectUSA Investment Summit. Este

convenio establece un marco de colaboracién bilateral para impulsar oportunidades de inversién,

facilitar proyectos estratégicos entre ambas regiones y promover una agenda conjunta orientada al

desarrollo industrial, la innovacién y la creacién de empleo. La alianza con Wisconsin representa un paso ‘
decisivo para ampliar la presencia de Invest Monterrey en Estados Unidos y fortalecer la integracion |
econdmica de Norteamérica.

Asimismo, se concretd la firma del convenio de colaboracién con DHL Supply Chain México, una de las
empresas globales mas importantes en logistica, distribucién y cadena de suministro. Este acuerdo
permitird compartir informacidon estratégica, desarrollar actividades conjuntas y facilitar la llegada de
nuevas inversiones mediante soluciones logisticas avanzadas que fortalezcan la competitividad de Nuevo
Ledn y de las empresas asociadas a Invest Monterrey.

Otro avance clave fue la firma del convenio con Datoz, la plataforma lider de inteligencia del mercado
industrial en México. Esta alianza permitird un acceso mas completo y actualizado a informacién

estratégica sobre disponibilidad de espacios, absorcién industrial, infraestructura y tendencias del

mercado, herramientas fundamentales para proporcionar acompafiamiento técnico de alto nivel a
inversionistas y empresas en proceso de expansion.

Adicionalmente, Invest Monterrey formalizé otros acuerdos de colaboracién durante el afio con ‘
organismos, cdmaras empresariales y actores clave del ecosistema econémico nacional e internacional.

Estas alianzas tienen como objetivo fortalecer la promocién del estado, facilitar el intercambio de
informacion, coordinar agendas de desarrollo y ampliar las oportunidades para proyectos de inversién en

sectores estratégicos.

Estas acciones consolidan a Invest Monterrey como una organizaciéon con una visiéon de colaboracion

global, comprometida con establecer vinculos que generen valor para el ecosistema econémico y eleven
la competitividad de Nuevo Ledn en el escenario internacional.

INFORME ANUAL 2025 INVEST MONTERREY |
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RESULTADOS

EN MATERIA DE

INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS

En el afio 2025, el area de Inteligencia de Negocios de Invest Monterrey se afianzé como un componente
clave para la toma de decisiones estratégicas. A lo largo del afio, este equipo se destacé por integrar
nuevas herramientas tecnoldgicas y enfoques innovadores, permitiendo la visualizaciéon de datos de
manera simplificada y accesible. Mediante una colaboracién constante con otros departamentos, se
lograron avances significativos en la atraccion de inversiones, el impulso a la industria tecnoldgica y la
promocion del estado de Nuevo Ledn como destino de inversiéon global.

Dashboards para Asociados

Se desarrollaron herramientas personalizadas que
brindan a los asociados de Invest Monterrey
acceso a informacion clave sobre oportunidades
de negocio, beneficio y el desempefio de ser parte
de la organizacion. Esto fortalece la relacién con
los asociados, permitiéndoles tomar decisiones
informadas y fomentando su compromiso con
Invest Monterrey a largo plazo.

INFORME ANUAL 2025

Dashboards de Informacion Interna

Se implementaron paneles interactivos que
centralizan y visualizan datos internos de la
organizacién, mejorando la eficiencia operativa y
facilitando una toma de decisiones mas estratégica.
Estos dashboards permiten al equipo responder con
mayor agilidad ante los cambios del entorno y
alineando sus acciones con los objetivos de Invest
Monterrey.

INVEST MONTERREY



Dashboards en la Pagina Web

Invest Monterrey actualizé su sitio web con nuevos
dashboards  interactivos que ofrecen a
inversionistas, o cualquier persona que visite el
sitio, con informacion clara y actualizada sobre las
variables macroeconémicas mas importantes de
Nuevo Ledn. Esto proporciona una vision clara del
entorno econdémico y las oportunidades en la
region, mejorando la transparencia y el acceso a
datos criticos. A futuro, se espera que Invest
Monterrey siga actualizando estos datos con
informacidn generada propiamente.

Mejoras en la Pagina Web

Se realizaron ajustes importantes en la estructura
y funcionalidad del sitio web para optimizar la
navegacion y accesibilidad. Estas mejoras no solo
brindan una experiencia mas fluida a los usuarios,
sino que también incrementan el tiempo de
permanencia en el sitio, contribuyendo a atraer
mas inversionistas.

Colaboracion con la Academia

Actualizacion del Business &
Investment Guide (BIG)

Se actualizo la Business & Investment Guide, una
herramienta integral que permite a socios vy
equipos de Invest Monterrey acceder a
informacién clave sobre el entorno de negocios,
beneficios geograficos y ventajas competitivas de
Monterrey. Esta guia es esencial para
contextualizar a los inversionistas y facilitar su
decision de inversion.

Optimizacion de Procesos

Los procesos internos de manejo de datos fueron
actualizados, mejorando la rapidez y precision en
la recopilacion y analisis de informacion. Esto ha
permitido a la organizacion responder de manera
mas eficiente a la creciente demanda, lo que es
fundamental para mantenerse competitivos en el
mercado actual.

En 2025, se buscé fortalecer la colaboracién con instituciones académicas, promoviendo el uso de las
herramientas y analisis de Invest Monterrey. Esta colaboracion no solo consolida la relacion con la
academia, sino que también posiciona a la organizacion como una fuente confiable de informacién en el
futuro.

KPis Dashboard de Invest Montestey

Requerimientos 2025

i
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RESULTADOSEN
MATERIA DE

COMUNICACION
Y MARKETING

Las agencias de promocion de inversiones (APIs)
desempeiian un papel fundamental en el disefio y
ejecucion de estrategias orientadas a posicionar
sus regiones como destinos competitivos y
atractivos para la inversion extranjera. Desde su
creacion, Invest Monterrey ha asumido esta mision
promoviendo al estado bajo la marca Monterrey,
con el objetivo de atraer inversiones globales de
alto impacto y fortalecer el desarrollo econémico
de Nuevo Ledn.

A lo largo de estos primeros cinco afios, la
organizacién ha incorporado y perfeccionado las
mejores practicas utilizadas por agencias de
promocion en Estados Unidos, Canada y Europa,
consolidando metodologias de clase mundial que
han derivado en importantes reconocimientos
internacionales. Entre ellos destacan premios
otorgados por el International Economic
Development Council (IEDC) —maxima autoridad
en promocién econdmica a nivel global— asi como
galardones por parte de Acquisition International,
que han reconocido la calidad, innovacién y
efectividad de los materiales estratégicos
desarrollados por la asociacion.

Uno de los mayores logros ha sido la adopcién y
apropiacién de la marca Monterrey por parte de
los principales actores del ecosistema econémico

INFORME ANUAL 2025

del estado: empresarios, universidades,
organismos y autoridades gubernamentales. Este
compromiso colectivo ha contribuido a fortalecer
la identidad regional, mejorar la percepciéon del
estado en mercados internacionales y generar una
mayor confianza entre inversionistas potenciales.
La continuidad de esta estrategia es esencial para
consolidar una presencia sélida y sostenida a nivel
global.

El departamento de Marketing y Comunicacion
juega un papel central dentro de esta labor.
Aunque no atiende directamente a inversionistas,
su trabajo es fundamental para profesionalizar los
materiales, herramientas y mensajes que utiliza
Invest Monterrey en cada una de sus actividades.
Gracias a su coordinacidén con todas las areas de la
organizacion, se generan recursos estratégicos que
amplian la oferta de valor para los asociados y
fortalecen la efectividad de los esfuerzos de
promocion econdmica.

A continuacién, se presentan algunos de los
productos mas relevantes desarrollados por el
departamento durante 2025, junto con sus
resultados, mejoras e impacto en la estrategia
integral de Invest Monterrey.

INVEST MONTERREY



RECONOCIMIENTOS innovador y altamente profesional que Ila

INTERNACIONALES asociacion ha implementado para posicionar a
Monterrey y Nuevo Ledn en el escenario global.
En 2025 Invest Monterrey obtuvo dos Ambos  premios  reafirman el liderazgo

reconocimientos internacionales de gran prestigio  internacional de Invest Monterrey y validan la
que consolidan la calidad y efectividad de su calidad de la estrategia de branding, comunicacion
estrategia de promocién econémica. Por un lado, el Y promocién que impulsa el crecimiento
International Economic Development Council —€conémico del estado.

(IEDC) otorgé a la organizacién el Gold Award por
su Welcome to Monterrey Kit, distinguiéndolo
como el mejor material de su categoria entre mas
de 400 postulaciones provenientes de agencias
lideres en todo el mundo. Este galarddn representa
el maximo nivel de excelencia dentro de la
industria de desarrollo econémico.

EMOBILITY [

Paralelamente, Acquisition International reconocié
a Invest Monterrey con el premio a la Mejor
Estrategia de Promocion Econdmica, también con
primer lugar, destacando el enfoque integral,

NUEVO BRANDING DE
INVEST MONTERREY

Lanel ¢

En 2025, Invest Monterrey desarrollé un nuevo 5 édh 1
branding que permitiera revitalizar la imagen de la 4
organizacion, adaptandola a las tendencias
actuales. Esto permite conectar mejor con el
publico objetivo y abre mas oportunidades para
crecimiento y cambio.

MATERIAL DE PROMOCION

PARA INVERSIONISTAS

Durante el afo, se desarrollaron materiales promocionales dirigidos a inversionistas, resaltando las
ventajas competitivas de Nuevo Ledn. Estos materiales no solo presentaron informacion clave de manera
atractiva, sino que también ayudaron a posicionar a Monterrey como un destino preferente para la
inversion extranjera. Dado el nuevo branding de Invest Monterrey, se redisefié el material para que este
refleja la identidad renovada.

GUIA DEL VIAJERO DE NEGOCIOS

Este material es una herramienta util para viajeros que visitan Nuevo Ledn, al proporcionar informacion
practica y relevante sobre la region. Esto, les ofrecera recomendaciones en detalle sobre los mejores
lugares para comer, alojarse, y visitar, entre otros, ayudando a la planificaciéon y mejorando su experiencia.
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CAMPANA DE HISTORIAS
DE EXITO

En redes sociales, se inicié en 2025 a desarrollarse
posts sobre historias de éxito de compafias en
Monterrey. Esto ayuda a resaltar el atractivo de la
region como destino para inversiones, dando
ejemplos concretos de empresas que han
prosperado, demostrando el potencial econémico
y las ventajas competitivas.

RELANZAMIENTO DEL BUSINESS
& INVESTMENT GUIDE (BIG)

En 2025, se actualizé y volvié a lanzar el Business
& Investment Guide (BIG), una herramienta valiosa
para atraer y guiar inversionistas interesados en
establecer o expandir sus negocios en Nuevo Ledn.
Su  relanzamiento  permite incorporar la
informacion mas reciente con un disefio moderno
y acorde al nuevo branding.

REVISTA ‘INVEST
MONTERREY MAG’

En 2025, Invest Monterrey trabajé en su quinta
ediciéon de la revista ‘Invest Monterrey Mag’,
enfocada en temas relevantes y de vanguardia
para quienes desean estar al tanto del ecosistema
de negocios de Nuevo Ledn. Esta herramienta
promueve a la regién como un destino atractivo
para hacer negocios.

La publicacién tiene como tema central “La
situacion de México ante la etapa actual de
incertidumbre en la economia global”, ofreciendo
analisis 'y perspectivas sobre los retos vy
oportunidades que enfrenta el pais en este
contexto.

INVEST MONTERREY



INVEST IN NEWS

REDISENO DE NEWSLETTER

A inicios de 2025 se llevd a cabo un redisefio integral del newsletter semanal “Invest in News”, con el
objetivo de fortalecer su alcance y posicionarlo como una fuente confiable de informacién sobre las
noticias mas relevantes de Nuevo Ledn en materia de negocios e inversion extranjera, ademas de incluir
actualizaciones sobre el contexto econdmico global y eventos de interés para la comunidad empresarial.

El nuevo disefio presenta una estructura visual mas atractiva e intuitiva, inspirada en el estilo editorial de
un periédico, pero adaptada a la identidad visual de Invest Monterrey. Este redisefio busca ofrecer una
lectura mas dindmica y profesional, que invite a los lectores a mantenerse informados sobre las
oportunidades y tendencias que impulsan el crecimiento econdmico del estado.

REDISENO DE

BOLETIN MENSUAL

De la misma manera, se realizé un redisefio del
Boletin Mensual de Invest Monterrey, una
publicacion digital dirigida a nuestra membresia
de asociados, con el objetivo de mantenerlos
informados sobre las noticias mas relevantes de
Nuevo Ledn, asi como sobre las principales
tendencias globales en materia de inversion,
negocios y desarrollo econémico.

El boletin también incluye andlisis realizados por
el equipo de Business Intelligence, ademas de un
resumen de las actividades y logros mas
destacados de Invest Monterrey durante el mes.
Para esta renovacion se implementéd un estilo
visual moderno y funcional, utilizando plastas de

INFORME ANUAL 2025
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BOLETIN MENSUAL

para asociados de Invest Monterrey

INVEST IN NEWS

color que permiten distinguir facilmente cada

seccion y jerarquias tipograficas que favorecen
una lectura mas clara y fluida. Asimismo, se
optimizé su disefio para su distribuciéon digital,
garantizando una experiencia visual atractiva
tanto en computadoras como en dispositivos
moviles.

El boletin se envia el primer miércoles de cada
mes por correo electrénico, consoliddndose como
un canal clave para fortalecer la comunicacién con
nuestros asociados y mantenerlos actualizados
sobre el ecosistema empresarial y de inversién en
el estado.
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REDES SOCIALES

Durante 2025 se llevd a cabo un redisefio integral
del contenido para redes sociales, adaptandolo a
las nuevas especificaciones y formatos de las
principales plataformas digitales. Este proceso
permitié optimizar la presentacién visual y la
coherencia de la comunicacion, asegurando una
mayor efectividad en la difusién de los mensajes y
una mejor experiencia para la audiencia.

Paralelamente, se desarrolld una estrategia de
contenido basada en tres pilares fundamentales:
contenido educativo, contenido de valor y

contenido de conversion. Esta estrategia tuvo
como objetivo fortalecer la presencia digital de
Invest Monterrey y posicionar a la organizacion
como una fuente confiable de informacion sobre
inversion y desarrollo econémico en Nuevo Ledn.

BOOKLET DE
ASOCIADOS

NUEVA ESTRATEGIA DE

Dentro de esta planeacion se incluyeron diversas
lineas tematicas que dieron estructura a la
comunicacion digital: Invest in News, Monterrey
Success Hub, Invest Monterrey Network,
Monterrey Means Business, Invest Monterrey
Analysis, This is Invest Monterrey, ademas de la
serie de reels de fin de mes, enfocados en
destacar las principales actividades y logros del
periodo.

Asimismo, la estrategia incorporé la produccion de
imagenes y videos que documentaron la actividad
institucional de Invest Monterrey, incluyendo la
atencién a empresas, reuniones con aliados
estratégicos, misiones comerciales, eventos y
demas acciones que fortalecen la promocién del
estado como destino de inversion.

Con el objetivo de fortalecer las alianzas estratégicas y promover la colaboracién dentro del ecosistema
empresarial, se ofrecié un espacio para que los asociados de Invest Monterrey presentaran sus servicios.
Esta iniciativa permite visibilizar cémo trabajamos en conjunto con ellos para impulsar proyectos de
inversion, facilitar la instalacion de nuevas empresas en la regiéon y promover el crecimiento econémico

de Nuevo Ledn.

A través de estas acciones, se fomentd un mayor intercambio de experiencias, se fortalecieron las
relaciones con el sector privado y se destacé el valor del trabajo colaborativo como parte esencial de la

mision de Invest Monterrey.

INFORME ANUAL 2025
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ESTRATEGIA DE LINKEDIN

PARA EL STAFF DE INVEST

Durante 2025 se implementd una estrategia
enfocada en fortalecer la presencia de Invest
Monterrey en LinkedIn a través de su equipo, con
el objetivo de incrementar la visibilidad de la
organizacion, consolidar su liderazgo institucional
y potenciar su impacto en la atraccidn de inversién
hacia Nuevo Ledn.

La estrategia se centrd en tres ejes principales. En
primer lugar, se fomentéd que cada miembro del
equipo publicara al menos una vez al mes en su
perfil personal, compartiendo experiencias
relacionadas con iniciativas, eventos o logros en
los que participaran o lideraran. Estas
publicaciones, que incluyen temas como misiones
comerciales, proyectos estratégicos y reflexiones
sobre tendencias de inversidn, contribuyen a
humanizar la marca y a mostrar el compromiso del
equipo con el desarrollo econdmico del estado.

En segundo lugar, se promovid la interaccién
activa del staff con la cuenta institucional de
Invest Monterrey. Con ello, se buscé aumentar el
alcance organico del contenido mediante la
participacion constante del equipo, alentando a
que compartieran publicaciones relevantes,
agregaran su perspectiva personal y generaran
conversacion a través de comentarios en los posts
de la organizacion.

Finalmente, se realizé una optimizacién de los
perfiles profesionales del equipo, asegurando que
proyectaran una imagen alineada con los valores
de Invest Monterrey.

INFORME ANUAL 2025

Cada integrante actualizé su experiencia laboral y
descripcién profesional, incorporé una fotografia
institucional, tomada durante una sesidn
organizada por el equipo de Marketing de Invest
Monterrey, y afadié en su encabezado una breve
descripcion que reflejara su rol y mision dentro de
la organizacion.

Esta iniciativa busca aprovechar el potencial de
LinkedIln como herramienta de posicionamiento
institucional, destacando al equipo de Invest
Monterrey como embajadores de la marca y
portavoces de la vision de atraer inversion vy
fortalecer la competitividad de Nuevo Ledn a

nivel global.
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PAGINA WEB
DE INVEST

MONTERREY

MANTENIMIENTOY
ACTUALIZACION DE SITIO WEB

En 2025, la pagina web paso por varios procesos  También, los logotipos de los asociados de Invest

de mantenimiento y actualizacién para asegurar  Monterrey se actualizan regularmente para

que la informacion mas relevante estuviera  asegurar una representacion correcta.

disponible para los usuarios, garantizando una

experiencia comoda para los visitantes. Para que los asociados e interesados tengan
acceso a informacién sobre los parques

Desde el inicio del afio, los datos de la pagina se  industriales del estado, se afiadié un mapa
actualizan constantemente con la informacion interactivo al sitio web, acompafiado de sus

mas reciente y relevante obtenida por el respectivos folletos.
departamento de Inteligencia de Negocios. Esta
continua investigacion por parte del equipo
permite que el sitio se mantenga al dia y refleje
con precision el entorno empresarial en Nuevo
Leén.Ademas, los equipos de Atraccion de
Inversién 'y de Comunicacién y Marketing
trabajaron en conjunto con el equipo de
Inteligencia de Negocios para asegurarse de que
todas las secciones de la pagina web incluyeran
ilustraciones y graficas atractivas que muestren el
trabajo de recoleccién de datos.

Explore what makes Monterrey
right for vou and your Busingss!

The Ivestmant Guide = &
docamant e you can find the
micst npantant information and
competitha advantages that
Nusrn Leon offars 1o your
business.
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TECNOLOGICA

ACTUALIZACION

DOCUMENTACIONY

TRANSPARENCIA

El sitio web esta basado en el sistema de gestion
WordPress, que utiliza cédigo en HTML, con
funciones y estilos en PHP y CSS. Con esta
herramienta, se instalan plug-ins que permiten
manejar el sitio de manera eficiente. Estos se
actualizan regularmente para mantener el disefio
y estilo de la pagina, implementar nuevas
funciones, mejorar su rendimiento y velocidad,
ademas de reforzar la seguridad del sitio. Varios
plug-ins fueron utilizados para disefiar un pop-up
que redirige a nuestra Investment Guide,
brindando a los usuarios acceso rdpido a la
informacion mas importante.

INVEST
MONTERREY

El objetivo principal de la documentacion sobre la
pagina web y los procesos del equipo de
Inteligencia de Negocios es facilitar futuras
actualizaciones. Esta documentacién incluye
comentarios en el cédigo implementado en el
sitio, para que nuevos colaboradores puedan
entender facilmente el mantenimiento y las
actualizaciones necesarias.

Con los plug-ins de WordPress, las imagenes y
listas de documentos del sitio estan organizadas
en carpetas para detallar la informaciéon de la
mejor manera posible. Ademas de la
documentacion en WordPress, contamos con
archivos en OneDrive que detallan los procesos
llevados a cabo en Invest Monterrey para la
generacion y gestion de datos.

HOME BUSINESS RESOURCES CERTIFIEDSITES INDUSTRIES MNEWS PARTNERS EVENTS AEBOUT MEMBER LOGIN

INVEST TODAY IN THE

Land of Business
Land of Possibilities
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Uso Estratégico de Landing Pages

La Landing Page es una herramienta clave utilizada
para monitorear y captar la atenciéon de
potenciales leads. Esta pagina contiene la Business
& Investment Guide (BIG), que se actualiza
mensualmente para mantener la informacion
relevante y acompafiada de imagenes descriptivas
de los datos. El objetivo principal de la Landing
Page es convertir a los interesados en invertir en
Nuevo Ledn en inversionistas.

Durante el afio, se desarrollaron materiales
promocionales  dirigidos a  inversionistas,
resaltando las ventajas competitivas de Nuevo
Ledn. Estos materiales no solo presentaron
informacion clave de manera atractiva, sino que
también ayudaron a posicionar a Monterrey como
un destino preferente para la inversion extranjera.
Dado el nuevo branding de Invest Monterrey, se
rediseid el material para que este refleja la
identidad renovada.

The Investment Guide is a document
where you can find the most
important information and
competitive advantages that Nuevo
Leon offers to your business.

GENERACION LEADS

Durante el afio, se desarrollaron materiales
promocionales  dirigidos a  inversionistas,
resaltando las ventajas competitivas de Nuevo
Leén. Estos materiales no solo presentaron
informacion clave de manera atractiva, sino que
también ayudaron a posicionar a Monterrey como
un destino preferente para la inversion extranjera.
Dado el nuevo branding de Invest Monterrey, se
redisefid el material para que este refleja la
identidad renovada.



PEOPLE &
CULTURE

B mr‘ wﬁ‘ﬂ.t, '.’,' .
=Y | -

Durante 2025 se realizaron diversas actividades internas con el propédsito de fortalecer la integracion y
comunicacion entre los miembros del equipo de Invest Monterrey. Estas acciones contribuyeron a
fomentar un ambiente laboral colaborativo, impulsando una mayor coordinacién entre las areas y
reflejandose en un desempefio mas eficiente y armonioso dentro de la organizacion.

Entre las actividades implementadas se incluyeron convivencias en la oficina relacionadas con las
festividades de cada mes, asi como la celebracién de cumpleafios y eventos especiales de los
colaboradores. Estas iniciativas no solo promovieron la cercania y el sentido de pertenencia dentro del
equipo, sino que también reforzaron la cultura organizacional basada en el compafierismo, la motivacion
y el bienestar laboral.

INFORME ANUAL 2025 INVEST MONTERREY
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COORDINADOR
DE INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS

COORDINADOR
DE INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS

PASANTE DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

COORDINADOR DE
EVENTOS Y
RELACIONES PUBLICAS

COORDINADOR DE
COMUNICACIONY
MARKETING

PASANTE DE
MARKETING
DIGITAL

PASANTE DE
MARKETING Y
DISENO GRAFICO
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EQUIPO AL CIERRE DE 2025

:
Héctor Tijerina Elisabet Zuiiga Gerardo Berazaluce Natalia Navarro
Directora de Operaciones Gerente de Atencion al Gerente de Atencién al
Inversionista Inversionista

Director Ejecutivo

=
A AT
Jorge Gomez Jesus Rodriguez Mauro Cervantes Jesus Vasquez
Gerente de Inteligencia Pasante de Inteligencia Pasante de Inteligencia Pasante de Atencion al
de Negocios de Negocios de Negocios Inversionista

Agradecemos a todos los colaboradores que formaron
parte de nuestro equipo de trabajo durante 2025
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Invest Monterrey expresa su agradecimiento para todos los asociados de
los sectores publico, privado y académico que durante el ejercicio 2025
aportaron no solo recursos econémicos, sino también su tiempo y
experiencia para contribuir en el crecimiento de esta asociacion en su
cuarto ario de operaciones.

Invest Monterrey reafirma su compromiso de cooperacion en la
ejecucion de las estrategias de desarrollo econémico que establezca el
gobierno estatal para los proximos anos.

Estamos convencidos de que, trabajando colaborativamente el sector
publico, privado y académico, de la mano con la sociedad civil,
lograremos cumplir juntos la vision de un mejor Nuevo Leon para todos.
Sigamos posicionando a Nuevo Leén como el mejor lugar para invertir y
hacer negocios.
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