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El proyecto de Invest Monterrey surgié con un destacado grupo de Asociados Fundadores, que incluye al
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y el Consejo Nuevo Ledn, asi como a las principales cdmaras
empresariales, universidades, proveedores de servicios profesionales, desarrolladores inmobiliarios,
constructoras y diversas otras empresas comprometidas con el desarrollo econémico del estado.

Tras cinco afios de actividades, el grupo de Asociados Activos de Invest Monterrey cuenta actualmente
con la participacidon de mas de 100 importantes organizaciones, conformando un ntcleo significativo que
se prevé que continde creciendo al atraer un numero cada vez mayor de organizaciones, asegurando asf
su constante crecimiento y relevancia a lo largo del tiempo. La Asociacién seguira realizando esfuerzos
significativos para sumar Asociados de alto valor, garantizando que su masa critica se incremente
constantemente y se vuelva cada vez mas relevante en todos los aspectos; no obstante, sin dejar de lado
gue las organizaciones que se sumen en un futuro compartan la vision de Invest Monterrey.
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Invest Monterrey tiene como objetivo promover, a
nivel nacional e internacional, al Estado de Nuevo
Ledn, principalmente bajo la marca-ciudad
‘Monterrey’, como un destino atractivo y altamente
competitivo para invertir y hacer negocios.

La Agencia Invest Monterrey fue debidamente
constituida bajo la figura legal de Asociacién Civil
Sin Fines de Lucro, con el nombre de DeMTY, A.C.
el 18 de agosto de 2020, en un evento encabezado
por el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, el
Consejo Nuevo Ledn, y un nutrido grupo de
organizaciones representativas de los sectores
publico, privado y académico. Desde ese
momento, se designé un Consejo Directivo y un
Comité Ejecutivo, se elabord un Plan de Trabajo y
un Presupuesto Operativo, y se nombré un
Director Ejecutivo. A partir del 1de enero de 2021,
Invest Monterrey inicié sus operaciones con un
equipo de tiempo completo. No obstante, para
fines de presentacion e imagen, la Asociacién ha
adoptado la denominacién de “Invest Monterrey.”

Invest Monterrey, en calidad de Asociacién Civil,
redne a organizaciones de los sectores publico,
privado y académico, con el propdsito de promover
la inversion productiva y el turismo de negocios
hacia y desde el Estado de Nuevo Ledn.

Como parte de sus funciones, Invest Monterrey
también trabaja en la creacién de condiciones que
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la atractividad del estado para el desarrollo de
negocios, asi como en la atraccion, retenciony
expansion de empresas y capital que contribuyan a
la generacion de empleos bien remunerados y
oportunidades comerciales para empresas de
diferentes tamafios. En este sentido, se colabora
con las autoridades de todos los niveles, asi como
con organizaciones empresariales y de la sociedad
civil, con el fin de fortalecer la plataforma
productiva y el marco legal que optimicen la
productividad y eficiencia de las empresas
establecidas y que se establezcan en el estado de
Nuevo Ledn.

El propdsito de este Plan de Trabajo 2026 es
desarrollar los lineamientos y actividades
necesarios para alcanzar los objetivos de Invest
Monterrey.

Invest Monterrey opera con un enfoque centrado
en la excelencia en el servicio al cliente, teniendo
como uno de sus principales objetivos la
facilitacion de los negocios en el estado de Nuevo
Leodn. El Plan de Trabajo 2026 de Invest Monterrey
se ajusta a las metas, objetivos y vision
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, el Plan
Estratégico 2040 del Consejo Nuevo Ledn, y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas.
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El propodsito de este Plan de Trabajo 2026 es
desarrollar los lineamientos y actividades
necesarios para alcanzar los objetivos de Invest
Monterrey.

El Plan de Trabajo 2026 fue concebido inicialmente
por el Comité Ejecutivo de Invest Monterrey,
guienes consultaron a los miembros de la
Asociacion para aprovechar su experiencia y
conocimientos. Posteriormente, se presento a la
consideracion del Consejo Directivo, de acuerdo
con lo establecido en los estatutos sociales de la
Asociacion.

El Plan de Trabajo 2026 servird como base para el
Presupuesto Operativo, el cual también se
presentara para la consideracion del Consejo
Directivo. Cualquier modificacidn, ampliacién o
adaptacién al Plan de Trabajo que implique
cambios en el Presupuesto Operativo debera
contar con la aprobacion del Comité Ejecutivo y el
Consejo Directivo.
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El propdsito de este Plan de
Trabajo 2026 es desarrollar los
lineamientos y actividades
necesarios para alcanzar los
objetivos de Invest Monterrey.

El Plan de Trabajo 2026 de Invest Monterrey se
fundamenta en las mejores practicas
internacionales, estudiando exitosas agencias de
promocion de inversiones en el mundo. Se toma en
cuenta el contexto nacional e internacional actual,
asi como los elementos y ventajas competitivas de
Monterrey para atraer inversiones y turismo de
negocios.

Es importante destacar que Invest Monterrey es
una entidad politicamente neutral y apartidista,
gue contribuye a las estrategias de
posicionamiento nacional e internacional de Nuevo
Ledn como un destino atractivo para invertiry
hacer negocios.

Invest Monterrey coordina eficazmente los
esfuerzos del sector privado y académico con los
del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn en la
promocion del destino para la atraccién de
inversiones, liderados por la Secretaria de
Economia.

Invest Monterrey siempre buscara apoyary
colaborar estrechamente con el Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn, principalmente a través de
su Secretaria de Economia, en las labores de
promocién del estado para la atraccion de
inversiones. Ademas, se esforzara por establecer
una relaciéon mas estrecha y colaborativa con todos
los municipios de Nuevo Ledn para contribuir a sus
esfuerzos de promocion.
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PANORAMA
INTERNACIONAL,

NACIONAL Y LOCAL

INTERNACIONAL

El panorama internacional en 2026 continta
marcado por transformaciones profundas que han
redefinido la dindmica socioecondémica global. Las
tensiones geopoliticas persistentes entre grandes
potencias, asi como los conflictos regionales en
Europa del Este, Medio Oriente y Asia, mantienen
un nivel elevado de incertidumbre en los mercados
internacionales. Estas condiciones han acelerado
la transicion hacia modelos econémicos mas
resilientes, impulsando a gobiernos y empresas a
replantear sus estrategias de produccion,
comercio y abastecimiento.

La rivalidad estratégica entre Estados Unidos y
China sigue siendo un eje central en la
reconfiguracion del comercio mundial. Las
restricciones tecnoldgicas, los ajustes arancelarios
y las crecientes medidas de seguridad econdmica
han motivado a las empresas multinacionales a
regionalizar sus cadenas de suministro y a buscar
ubicaciones mas estables, seguras y cercanas a los
mercados finales. Esta tendencia ha fortalecido los
procesos de relocalizacién productiva y ha dado
mayor relevancia a regiones capaces de ofrecer
estabilidad, talento especializado e infraestructura
moderna.

En el ambito econdmico, el crecimiento global se
mantiene moderado, pero con sefiales de mayor
estabilidad conforme se reducen las presiones
inflacionarias y los mercados se ajustan a
condiciones monetarias mas predecibles.
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No obstante, factores como la volatilidad en los
precios de la energia, la fragmentacion de los
flujos comerciales y los desafios en logistica
contindan impactando los costos operativos de las
empresas a nivel internacional.

Al mismo tiempo, la transicion hacia economias
mas sostenibles avanza como una prioridad global.
La demanda por tecnologias limpias, manufactura
eficiente, movilidad eléctrica, automatizacién y
soluciones digitales esta transformando sectores
enteros y generando nuevas oportunidades de
inversidn en regiones capaces de adaptarse
rapidamente a estas tendencias.

En este contexto, América del Norte se ha
consolidado como un bloque econémico
competitivo, gracias a su estabilidad institucional y
su alta integracién productiva. La revision del T-
MEC en 2026 afiade un componente estratégico
adicional, al representar un punto de inflexién para
la cooperacion regional y para la configuracion
futura del comercio trilateral.En conjunto, el
entorno internacional de 2026 exige estrategias de
promocién econémica que prioricen resiliencia,
diversificacion y vinculacion global. Para regiones
como Nuevo Ledn, este escenario representa tanto
un reto como una oportunidad: posicionarse como
un destino confiable para la inversion de largo
plazo y aprovechar la reconfiguracion industrial
que sigue transformando el mundo.
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NACIONAL

En 2026, México atraviesa un momento determinante para su desarrollo econédmico y para su papel
dentro de la region de América del Norte. La transicion politica iniciada en 2024 continda dando forma a
un nuevo enfoque de politica publica, caracterizado por una mayor atencién a la sostenibilidad, la
infraestructura estratégica y el fortalecimiento de la industria nacional. A la par, el pais se sostiene sobre
una base macroecondmica relativamente estable, con inflacion moderandose y un mercado laboral
dindmico, factores que contribuyen a mantener la confianza empresarial.

Sin embargo, el entorno nacional esta profundamente influido por la préxima revision del T-MEC, un
proceso que representa tanto una oportunidad como un desafio. Este ejercicio obligard a México a
evaluar con precision su competitividad en sectores clave como manufactura, automotriz, dispositivos
médicos, tecnologia y servicios especializados. Asimismo, abrira discusiones sobre reglas de origen,
comercio agricola, movilidad laboral y mecanismos de cumplimiento, temas que podrian redefinir el
marco de cooperacion trilateral para la siguiente década. Para México, asegurar un acuerdo equilibrado
sera esencial para preservar su atractivo como destino de inversién.

A nivel interno, el pais continta enfrentando
desafios estructurales que influyen directamente
en su capacidad de aprovechar la relocalizacion
global de cadenas de suministro. Entre ellos
destacan la necesidad de ampliar y modernizar la
infraestructura energética e hidrica, fortalecer la
seguridad logistica, impulsar la formacién de
talento especializado y mejorar la eficiencia
regulatoria para facilitar la instalaciéon de nuevos
proyectos industriales. Estos retos conviven con un
creciente interés de empresas internacionales que
buscan operar desde México para atender el
mercado norteamericano.Al mismo tiempo, se
observa un desarrollo industrial mas diversificado,
con un aumento en proyectos relacionados con
manufactura avanzada, electromovilidad,
semiconductores, tecnologias de informacion y
energias limpias. Estados como Nuevo Ledn,
Coahuila, Chihuahua, Querétaro, Guanajuato y
Baja California contintian destacandose como
polos industriales y logisticos, atrayendo
inversiones que contribuyen a una mayor
integracion econdmica regional.
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En términos sociales, México enfrenta el reto de
garantizar que el crecimiento econdémico se
traduzca en empleos de calidad, capacitacion
técnica y oportunidades para una poblacién joven
y en expansion. La coordinacion entre gobierno,
empresas y academia sera clave para cerrar
brechas de talento y sostener la competitividad del
pais en el mediano y largo plazo.En conjunto, el
contexto nacional de 2026 se caracteriza por una
mezcla de estabilidad macroecondmica, desafios
estructurales y oportunidades estratégicas. La
revision del T-MEC, la transicion hacia industrias
mas tecnoldgicas y la creciente integracion con
América del Norte definiran el rumbo del pais.
Para regiones como Nuevo Ledn —altamente
conectadas con la economia global— este entorno
representa un marco ideal para consolidar su
liderazgo en atraccion de inversion y desarrollo
industrial.




En 2026, Nuevo Ledn continuard posiciondndose
como el motor industrial y de inversion extranjera
mas importante de México. Tras afios de
crecimiento acelerado, la regidn inicia una fase de
maduracion estratégica: consolidar lo ya
construido, escalar capacidades y garantizar que la
infraestructura y el talento acompafien la
demanda creciente del ecosistema empresarial.

El estado mantiene un liderazgo claro en
nearshoring gracias a su infraestructura industrial,
su base de proveedores, su ubicacién geografica y
un sistema econdmico altamente articulado entre
gobierno, empresas, academia y organismos como
Invest Monterrey. Se espera que los parques
industriales, hoy mas de 200, sigan expandiéndose
tanto en la zona metropolitana como en otros
municipios en crecimiento, impulsando la
diversificacion territorial del desarrollo.
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Entre los principales retos que el estado buscara
atender en 2026 se encuentran:

« Movilidad urbana,

» Expansion y modernizacién de la
infraestructura eléctrica,

« Sostenibilidad hidrica,

« Formacion técnica especializada,

« Vivienda accesible cerca de polos industriales.

La administracion estatal iniciara su ultimo afio de
gobierno, un periodo clave para consolidar
proyectos estratégicos y reforzar la coordinacion
con actores como Invest Monterrey, que juega un
papel determinante en la atraccién de inversion y
la articulacién del ecosistema productivo.

A pesar de los retos, el animo empresarial se
mantiene positivo. La llegada constante de nuevas
inversiones, el fortalecimiento del ecosistema de
innovacion y la colaboracién publico-privada
situan a Nuevo Ledn en una posicion privilegiada
para aprovechar plenamente las oportunidades
globales de 2026.
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TENDENCIAS

Mirando hacia 2026, se identifican tendencias que marcaran la competitividad regional:

« Consolidaciéon del nearshoring, con un énfasis mayor en proveeduria local y en cadenas de valor
regionales altamente integradas.

» Expansion de industrias estratégicas como electromovilidad, semiconductores, tecnologias limpias y
dispositivos médicos.

« Mayor demanda de infraestructura eléctrica, hidrica y logistica, lo que exigira soluciones innovadoras y
colaboracidon entre gobierno e iniciativa privada.

- Transicion energética acelerada, con empresas buscando operaciones mas limpias y eficientes.

+ Automatizacion y digitalizacion industrial, elevando la necesidad de talento técnico calificado.

En conjunto, estas tendencias muestran que 2026 serd un afo de crecimiento, consolidacion y grandes

oportunidades para México y especialmente para Nuevo Ledn, siempre que la regidn siga avanzando con
vision estratégica, colaboracion y un enfoque claro en el desarrollo sostenible y competitivo.
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M o o
Promover la atraccion de
inversion productiva a Nuevo
Ledn, que genere empleos bien

remunerados y oportunidades de
negocio para las empresas locales.

Vision

Posicionar a Nuevo Leén como el
mejor lugar para invertir y hacer
negocios de México, integrado
intimamente a la economia
norteamericana.

Valores

Integridad, Etica, Servicio,
Responsabilidad, Eficiencia,
Proactividad Innovacion,
Colaboracion.

Objetivos principales

+ Atraer mas inversién nacional y extranjera.

« Crear masy mejores empleos.

+ Contribuir al crecimiento del PIB per capita
en Nuevo Leodn.

« Crear oportunidades de negocio para
empresas locales.

« Mejorar el nivel de vida de la poblacién y su
economia familiar.

+ Promover la generacion de las condiciones
necesarias que hagan de Nuevo Ledn un
destino mas atractivo, a nivel nacional e
internacional, para hacer negocios.

« Promover la llegada de proyectos que
generen transferencia de tecnologia y
derrama de conocimiento.

Conducta Empresarial

Invest Monterrey adopta una cultura de
conducta empresarial responsable, basada
principalmente en el respeto y valor por los
demas, y la importancia de la equidad de
género e inclusion en general. Se regirad en todo
momento por estrictos estandares de ética,
profesionalismo e imparcialidad, buscando no
solo agregar valor a los miembros de la
Asociacidn, sino a la sociedad en general.

Invest Monterrey busca en todo momento
implementar programas de capacitacion
constante dirigidos a su personal con el
objetivo de siempre poder transmitir una vision
general de los derechos humanos y la
perspectiva de género a los potenciales
inversionistas, con la intencion de buscar un
ambiente laboral éptimo para los empleados.
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ASAMBLEA GENERAL DE
ASOCIADOS, CONSEJO
DIRECTIVO, COMITE
EJECUTIVO Y COMITE DE
NOMINACIONES

DE ASOCIADOS

El érgano supremo de gobierno societario de la Asociacion es la Asamblea General de Asociados, que
delega la conduccioén y direccidn de la Asociacién en un Consejo Directivo electo por la propia Asamblea,
previa nominacion por el Comité de Nominaciones de la Asociacion. Al cierre de 2025, la Asamblea
General de Asociados esta integrada por mas de 100 Asociados Activos que han sido formalmente
admitidos a la Asociacién.

La siguiente Asamblea General Ordinaria de Asociados se celebrara durante los primeros tres meses
del afio 2026.
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CONSEJO

DIRECTIVO

Invest Monterrey se dirige por un Consejo
Directivo, compuesto por lideres altamente
reconocidos del sector privado, académico y
publico del estado, que aportan su experiencia,
propuestas y valiosos conocimientos.

El Consejo Directivo se retine por lo menos una
vez al afio, y tiene entre sus funciones el aprobar
los resultados de Invest Monterrey, asi como su
Plan de Trabajo y su Presupuesto Operativo. El
Consejo Directivo inicial, fue designado por los
Asociados Fundadores, previa nominacién del
Comité de Nominaciones (inicialmente integrado
por la Subcomisién de Promocidn del Consejo
Nuevo Ledn).

El Consejo Directivo que estuvo en funciones
en 2025:

PLAN DE TRABAJO 2026
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19

20
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22

23
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CARGO

PRESIDENTE
HONORARIO

PRESIDENTE

VICEPRESENTE

SECRETARIO

TESORERO

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

PROPIETARIO

SAMUEL ALEJANDRO GARCIA
SEPULVEDA

ANDRES OCHOA BUNSOW

ANDRES GARZA HERRERA

BETSABE ROCHA NIETO

ALVARO BARRERA SEGOVIA

MARICARMEN MARTINEZ
VILLARREAL

ADRIAN DE LA GARZA SANTOS
SANTOS GUZMAN LOPEZ

MARIO ADRIAN FLORES
CASTRO

ANGEL CASAN MARCOS
JESUS GUERRERO
JESUS VIEJO GONZALEZ
FELIPE A. VILLARREAL TREVINO

JORGE HUMBERTO SANTOS
REYNA

ROBERTO CANTU ALANIS

JUAN CARLOS GONZALEZ
QUEZADA

FEDERICO GARZA SANTOS
JOSE MARIA GARZA TREVINO
LUIS LARA CRUZ
SERGIO ARGUELLES GONZALEZ
CARLOS GARZA GALAN
VICTOR MOHAMAR SERVIN
JESUS HERRERA CASSO

MIGUEL ANGEL CAVAZOS
VILLARREAL
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COMITE

EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo es un grupo de trabajo multidisciplinario, ‘hands-on’, con amplia experiencia en
labores de atencidn a inversionistas, posicionamiento de marca y turismo, que se retine una vez al mes,
con la finalidad de revisar temas competentes a la operatividad de Invest Monterrey.

El Comité Ejecutivo ademas es el responsable de elaborar y monitorear la debida implementacion del
Plan de Trabajo y Presupuesto Operativo que deberan ser presentados cada afio al Consejo Directivo
para su revisién y aprobacion.

INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO QUE ESTUVIERON EN
FUNCIONES DURANTE EL EJERCICIO 2025:

# CARGO PROPIETARIO

1 PRESIDENTE ANDRES OCHOA BUNSOW

2 SECRETARIO BETSABE ROCHA NIETO

3 VOCAL MAURICIO JAVIER MAGDALENO

4 VOCAL ERNESTO LOPEZ GONZALEZ

5 VOCAL MIGUEL ANGEL CAVAZOS VILLAREAL
6 VOCAL ANA FERNANDA HIERRO

7 VOCAL ANA PAULINA GONZALEZ

8 VOCAL SOFIA FLORES COULBOURN
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Invest Monterrey cuenta con Comités de Trabajo
que atienden distintos temas de interés para la
Agencia de Promocién de Inversiones y/o de los
Asociados Activos. Estos Comités de Trabajo han
sido propuestos por los propios Asociados Activos
y aprobados por el Comité Ejecutivo.

Al cierre del ejercicio 2025, tres de los comités se
han logrado consolidar y tener reuniones continuas
durante el afio: el Comité de Desarrollo Industrial,
el Comité de Atraccion de Inversion con Base
Tecnoldgica y el Comité de Municipios.

PLAN DE TRABAJO 2026
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Comité de Desarrollo Industrial

Este comité reulne los esfuerzos de los Asociados
Activos interesados en el desarrollo industrial del
estado. Lo integran principalmente representantes
de parques industriales, consultores inmobiliarios,
proveedores de servicios profesionales, entre
otros. Este comité se creé en 2021y hoy en dia es
liderado por Sofia Flores de Terra Regia y Alejandro
Rodriguez de Dimsa. Para 2026, se plantea la
iniciativa de impulsar mesas de trabajo mas
dindmicas con el objetivo de proponer proyectos
formales que generen un impacto positivo en el
desarrollo industrial de Nuevo Ledn.
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Comité de Atraccion de Inversion
con Base Tecnolégica

Este comité, creado en febrero de 2023, reune a
actores clave del sector publico, privado y
académico para catalizar el desarrollo tecnolégico
en el estado de Nuevo Ledn. Fundado por los
Asociados de Invest Monterrey, tiene como
objetivo principal canalizar el talento,
conocimiento y experiencia de sus miembros hacia
iniciativas que impulsen la innovacién en la region.

A través de mesas de trabajo periddicas, este
comité define proyectos y tareas estratégicas
centradas en mejorar la atractividad del estado
para la llegada de inversiones tecnoldgicas.
Actualmente, se reine bimestralmente, pero en
vista de la creciente relevancia e impulso
gubernamental en el sector, se proyecta aumentar
la frecuencia a reuniones mensuales en 2026.

El enfoque principal es mantener la vanguardia de
la innovacién, proponer iniciativas pertinentes y
concentrar esfuerzos para atraer empresas
multinacionales dispuestas a compartir tecnologia
y conocimiento con la region. El Comité de
Atraccion de Inversion con Base Tecnoldgica se
posiciona como un agente dinamico en la
promocion de la transferencia tecnoldgica,
contribuyendo significativamente al avance y
prosperidad de Nuevo Ledn en el panorama
tecnoldgico y empresarial.

Comité de Municipios

El Comité de Municipios de Invest Monterrey se
compone de representantes de las Secretarias de
Desarrollo Econémico municipales, con el
proposito de establecer un espacio de integracion
para los municipios de la zona metropolitana de
Monterrey. Su objetivo central es abordar temas
cruciales relacionados con la llegada de empresas
multinacionales, estrategias de promociony el
desarrollo de proyectos destinados a mejorar la
atractividad econdmica de la regién. Actualmente
este comité es liderado por Araceli W. Ching,
Secretaria de Desarrollo econdmico del municipio
de Guadalupe.

PLAN DE TRABAJO 2026
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INVEST MONTERREY PARA LA AGENDA 2026 BUSCARA CREAR
E INTEGRAR LOS SIGUIENTES COMITES:

Comité de Analisis de Informacion
y Estudios Sociales y Economicos

Este comité se reuniria bimestralmente con el
propésito de analizar y evaluar la informacion que
se comparte con los inversionistas. Colaborar
estrechamente con la comunidad local es
fundamental para proporcionar datos confiables e
impactantes sobre la region, lo que fortalece la
confianza de los inversionistas en Invest
Monterrey. El comité buscaria asegurar que la
informacion presentada sea precisa, actualizada y
represente de manera efectiva el entorno
econdmico y social de la zona.

Comité de Empresas
Multinacionales

Este comité lo integrarian directivos en areas de
relaciones institucionales de empresas
multinacionales operando en el estado. Se buscaria
que representen diversas industrias, asi como
diversos sectores. El objetivo seria que este grupo
represente las empresas multinacionales operando
en Nuevo Ledn, permitiendo estar mas cerca de
ellas y mejorar su experiencia en el estado.

Consejo Consultivo

Invest Monterrey plantea e impulsara la creacion
de un Consejo Consultivo para la Promocién y
Atraccion de IED a Nuevo Ledn, iniciativa que se
llevara a cabo en 2026, con la finalidad de
fortalecer la capacidad de promocién de inversion
y el desarrollo econémico en Nuevo Ledn. Su
creacion deberd aprobarse por la Secretaria de
Economia.

El Consejo Consultivo estaria dedicado a ofrecer a
la Secretaria de Economia del Estado de Nuevo
Ledn un apoyo directo por parte expertos del
sector privado y académico en materia de
promocion de destino, atraccion de IED y atencidn
a empresas multinacionales.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES
DE INVEST MONTERREY

Posicionar al Estado de Nuevo Leodn,
utilizando la marca ‘Monterrey’, a nivel
nacional e internacional, como un destino
atractivo para invertir y hacer negocios.

Desarrollar estrategias creativas de
comunicacion y posicionamiento utilizando
la marca ‘Monterrey’, para tener un mayor
alcance.

Atraer inversiones de empresas lideres en
el mercado a nivel mundial, que generen
con sus proyectos un alto impacto en el
desarrollo econémico de Nuevo Ledn.

Participar en ferias comerciales enfocadas
a sectores estratégicos, nacional e
internacional, para promover al estado de
Nuevo Ledn como destino atractivo para
inversiones entre empresas
multinacionales.

Apoyar la retencién y expansion de las
empresas establecidas en Nuevo Ledn.

Fomentar el crecimiento de PyMEs locales
mediante su inclusion en las cadenas de
valor de las grandes empresas que se
logran atraer al estado.

Identificar desafios y oportunidades de
desarrollo econémico a través de
investigacion personalizada y objetiva.

Promover la generacion de insumos y
desarrollo de la proveeduria local necesaria
para cumplir con las necesidades de los
proyectos de inversién que llegan a Nuevo
Ledn.

Establecer los objetivos de desarrollo
econdémico de manera compartida,
integrando la vision del sector publico,
privado y académico (Triple Hélice) en el
estado de Nuevo Leodn.

Ser un reflejo de una dindmica cooperativa
y colaborativa, trabajando en equipo con
organismos estratégicos, a nivel local,
nacional e internacional.

Fomentar la participacion del sector
privado en la operacion y en la consecucion
de los objetivos de Invest Monterrey.

Adoptar las mejores practicas
internacionales en materia de atraccion de
inversion extranjera y turismo de negocios.

Maximizar la participacion de los clusteres,
formados bajo el modelo de triple hélice
que incluye gobierno, academia y sector
privado, en el desarrollo de estrategias.

Fungir como un ‘Think Tank’ que emita
recomendaciones de politica publica en
materia de Inversién Extranjera Directa y
Desarrollo Econémico.

Promocién del ordenamiento profesional

de las diversas actividades que inciden en
la atraccion de nuevas inversiones o en la
expansion de operaciones existentes.

Organizar eventos empresariales que
pretendan promover el estado de Nuevo
Ledn como destino de inversiones y/o
generar espacios de interaccion entre
actores clave para el desarrollo
empresarial.
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Invest Monterrey buscara en todo momento vincular a su membresia con las empresas multinacionales
gue atiende, con el objetivo de que puedan recibir un servicio profesional especializado en cada uno de
los temas de interés definidos por la propia empresa.

+ Agendas de negocio en el estado, incluyendo « Consultoria general de casos de negocio para

reuniones con entidades de los tres niveles de
gobierno, empresas instaladas en el estado
(potenciales proveedores/clientes/socios),
empresas o dependencias de servicios
publicos, instituciones académicas, clisteres,
desarrolladores inmobiliarios, proveedores de
servicios profesionales, cdmaras
empresariales, etc.’

Asesoria general en ubicacion de operaciones.
Asesoramiento y acercamiento a fuentes de
financiamiento y programas de apoyo o
incentivos ofrecidos por organismos publicos y
privados.

proyectos de inversién internacional.

Soporte de marketing, comunicaciones y
eventos empresariales.

Generacion de directorios de proveeduria
especializados.

Desarrollo de un esquema de “Aftercare” para
identificar problemas operativos, obstaculos u
oportunidades de mejora en el servicio de
atraccién y aterrizaje de inversiones en el
estado.

Busqueda activa de proveedores directos e
indirectos para sus operaciones industriales.

Todos los servicios que ofrece Invest Monterrey a
potenciales inversionistas, asi como a empresas ya
operando en el estado, son gratuitos.

« Investigacion de mercado con informacion
valiosa para la elaboracion de casos de
negocio, como demografica, analisis de fuerza
laboral, logistica, costos, comparativas
econodmicas, entre otros datos personalizados.

PLAN DE TRABAJO 2026 INVEST MONTERREY



PRINCIPALES BENEFICIOS

De los Asociados de Invest Monterrey se esperara
siempre el espiritu de colaboracién y contribucion
en la consecucion de los fines de esta.

Los Asociados Activos de Invest Monterrey son
clave para su correcto funcionamiento, aportando
tiempo, ideas, recursos, conocimiento, experiencia,
entre otros. La Asociacion serd siempre incluyente,
fomentando la mayor participacion posible de los
Asociados en las actividades de esta, y
transparente, compartiendo informacion con los
Asociados de manera generalizada, observando
siempre, de manera estricta, obligaciones de
confidencialidad respecto de proyectos
especificos.

Por el conducto de la plataforma de Invest
Monterrey, los Asociados Activos podran generar
impactos de valor en la comunidad para incidir en
el rumbo del estado, tener acceso a recursos e
informacién de valor para sus negocios,
incrementar sus actividades de networking para
buscar oportunidades de negocio, entre otros.

+ Presencia de marca: Invest Monterrey ofrece
presencia visual de marca en medios impresos

PLAN DE TRABAJO 2026

y electrénicos, como sitio web, material
impreso, redes sociales, campafias de mailing,
entre otros medios que son frecuentados por
inversionistas.

Acceso exclusivo a seminarios, webinars y
reuniones de interés.

Comités de trabajo: oportunidad de participar
en distintos comités de trabajo en los que se
tratan distintos temas relacionados con la
operatividad de Invest Monterrey y el
desarrollo econémico del estado de Nuevo
Leon.

Acceso a reuniones de resultados en donde se
comparten los avances de Invest Monterrey
con respecto a sus metas, atencion a proyectos
de inversion, la llegada de nuevas empresas y
las expansiones de las existentes, etc.
Invitacion exclusiva a participar en misiones
comerciales organizadas por Invest Monterrey
a nivel nacional e internacional, con el objetivo
de posicionar a Monterrey como un destino
atractivo para invertir y hacer negocios.
Acceso a eventos especiales de networking
empresarial.

INVEST MONTERREY



« Acceso a listados de proveedores confiables
que serdn compartidos con inversionistas
durante su etapa de soflanding.

« Vinculaciones de negocio con empresas
multinacionales invirtiendo en Monterrey.

« Asesoria para la gestion de tramites con los
tres niveles de gobierno.

De los Asociados de Invest Monterrey se esperara
siempre el espiritu de colaboracién y contribucion
en la consecucion de los fines de esta.

En 2026, se buscard incrementar proactivamente el numero de
Asociados Activos. Se han identificado 3 tipos de potenciales
asociados que el staff de Invest Monterrey buscara reclutar
ofreciendo beneficios particulares para cada uno de ellos:

Empresas Emblematicas de
Nuevo Ledn

En el estado de Nuevo Ledn existe un gran numero
de empresas de renombre, fundadas
orgullosamente en Monterrey, que se buscara
reclutar. Actualmente solo se cuenta 1 Asociado
Activo en esta categoria, CEMEX, por cual existe un
area de oportunidad muy grande.

Ejemplos: FEMSA, XIGNUX, VITRO, NEMAK,
SIGMA, METALSA, KATCON, etc.

Empresas Extranjeras Operando
en Nuevo Ledn

Invest Monterrey dedica gran parte de sus
esfuerzos en promover el estado de Nuevo Ledn
para la atraccion de empresas extranjeras que afio
tras afio deciden establecer o crecer aqui. Se
buscara reclutar a estas empresas para que
apoyen las actividades de Invest Monterrey. Se les
invitard a formar parte de un Comité de Empresas
Extranjeras.

Ejemplos: KIA, DAIMLER, LENOVO, LEGO,
HISENSE, STANLEY, ZF, BOSCH, etc.

PLAN DE TRABAJO 2026

Gobiernos Municipales de
Nuevo Leén

Para el afio 2026, Invest Monterrey buscarad sumar
a los Gobiernos Municipales del area
metropolitana en su totalidad a el Comité de
Municipios con la intencién generar colaboracion
en las labores de promocidn de sus respectivos
municipios como destinos de inversiones.

Se trabajara ademas con ellos un paquete de

ventajas competitivas y material promocional
dirigido a inversionistas extranjeros.

INVEST MONTERREY



En el afio 2026, se mantendra el mismo Esquema
de Cuotas que se implemento durante el ejercicio
2025. La unica modificacion sugerida consistira en
gue la membresia destinada a Emprendedores y
Pequefias y Medianas Empresas (PyMEs) se
reserva solo para giros de negocios que no tienen
alta vinculacién o de los cuales no existe otro
competidor en la categoria del asociado. Esta
recomendacion se fundamenta en la
consideracion de que, aunque Invest Monterrey
puede servir como una plataforma para este
segmento, ha resultado por lo general que estos
asociados suelen requerir una atencién intensiva y,
usualmente, no cuentan con la capacidad para
proporcionar servicios altamente especializados a

ENCUESTAS PARA

las empresas multinacionales que Invest Monterrey
atiende.

La reestructuracion propuesta divide los tipos de
asociados de la siguiente manera:

« Proveedores de Servicios Profesionales

« Parques Industriales y Desarrolladores

« Empresas Emblematicas de Nuevo Ledn

« Empresas Extranjeras Operando en Nuevo Ledn

« Gobiernos Municipales de Nuevo Ledn

« Organizaciones Empresariales y de la Sociedad
Civil.

« Pequenas y Medianas Empresas

PROSPECTOS Y ASOCIADOS
Invest Monterrey tiene la intencidn de incorporar tres tipos de encuestas en su Plan de Trabajo 2026,

cada una disefiada para mejorar la operatividad y la atractividad de la asociacién, asi como para evaluar
la calidad de la experiencia de los asociados. A continuacién, se describen brevemente cada una de ellas:

1. Encuesta para Potenciales
Asociados:

+ Objetivo: Obtener informacion sobre las
intenciones y expectativas de los potenciales
asociados al unirse a Invest Monterrey.

« Contenido: Preguntas centradas en
comprender las motivaciones para unirse, las
expectativas con respecto a los servicios
ofrecidos, y cualquier inquietud o requisito
especifico que los potenciales asociados
puedan tener.

« Beneficios Esperados: Proporcionar
informacion valiosa para adaptar estrategias
de atraccion, garantizando que las
expectativas de los nuevos asociados se
alineen con los servicios proporcionados.

PLAN DE TRABAJO 2026

2. Encuesta de Mitad de Aiio para
Asociados Actuales:

« Objetivo: Obtener informacion sobre las
intenciones y expectativas de los potenciales
asociados al unirse a Invest Monterrey.

« Contenido: Preguntas centradas en
comprender las motivaciones para unirse, las
expectativas con respecto a los servicios
ofrecidos, y cualquier inquietud o requisito
especifico que los potenciales asociados
puedan tener.

« Beneficios Esperados: Proporcionar
informacion valiosa para adaptar estrategias
de atraccioén, garantizando que las
expectativas de los nuevos asociados se
alineen con los servicios proporcionados.

INVEST MONTERREY



2. Encuesta de Fin de Aho para
Asociados Actuales:

« Objetivo: Recopilar opiniones finales sobre las
operaciones de Invest Monterrey a lo largo del
afo, asi como obtener sugerencias para
eventos, actividades y mejoras para el préximo
afio.

« Contenido: Preguntas que abarquen la
percepcion general de las operaciones,
evaluaciéon de eventos y actividades pasadas, y
recomendaciones especificas para el
desarrollo futuro de la asociacion.

En 2025, se continud utilizando el formato de
solicitud de afiliacion implementado en 2024,
diseflado para los nuevos prospectos interesados
en formar parte de Invest Monterrey. Este
formulario, de caracter sencillo, recopila datos
esenciales sobre las organizaciones interesadas,
permitiendo mantener un proceso agil y eficiente
para su integracion.

Con miras al afio 2026, se llevara a cabo la
introduccién de un nuevo proceso para la
incorporacién de nuevos asociados a Invest
Monterrey. Esta iniciativa busca no solo aumentar
la masa critica de asociados, sino también mejorar
la calidad y el valor de los servicios que estos
aportan. Se generaran los siguientes documentos
especificos, los cuales seran sometidos a la
aprobacion de nuestro Comité Ejecutivo para
emitir un veredicto sobre la aceptacion o rechazo
de las solicitudes de ingreso de nuevos asociados:

PLAN DE TRABAJO 2026

PERFIL ESPECIALIZADO DEL
POTENCIAL ASOCIADO

+ Beneficios Esperados: Proporcionar una vision
integral de la experiencia anual de los
asociados, identificar dreas de éxitoy
oportunidades de mejora, y orientar la
planificacién estratégica para el préximo afio.

Estas encuestas se disefiaran de manera
cuidadosa para garantizar la recopilacién de
informacidn significativa que contribuira al
crecimiento y desarrollo continuo de Invest
Monterrey, fortaleciendo asi la relacidon con sus
asociados y optimizando sus operaciones.

A) Perfil del Asociado.

B) Solicitud de afiliacién completada.

C) Confirmacion del nivel de membresia adquirido
D) Confirmacion de la jerarquia organizacional del
representante encargado de las relaciones con
Invest Monterrey.

E) Encuesta para potenciales asociados
contestada.

En algunos casos, se contrataran los servicios de
una firma externa, que pueda hacer una
verificacién de antecedentes mas completa, que
nos permita asegurar que el potencial asociado
cumple con tener buena reputacion, asi como
amplia experiencia y capacidad atendiendo a
empresas multinacionales haciendo negocios en
México.

INVEST MONTERREY



INTERACCION CONEL

GOBIERNO DEL ESTADO

DE NUEVO LEON

Invest Monterrey, como organismo independiente
y proactivo, desempefia un papel fundamental en
la mejora sustancial de la promocion de
inversiones, beneficiando asi al ecosistema
empresarial del estado y contribuyendo a su
desarrollo econémico.

La Asociacion permite que la actividad de
promocion y atraccion de inversiones pueda
recibir recursos privados y otras contribuciones, lo
que, sin duda, impulsa significativamente estas
funciones y aumenta la llegada de proyectos
productivos a Nuevo Ledn.

La alineacion de Invest Monterrey con las metas,
objetivos y vision establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo de Nuevo Ledn, asi como otras
estrategias definidas por las autoridades
encargadas del desarrollo econémico, demuestra
su compromiso con el marco gubernamental. La
Asociacién busca activamente establecer
relaciones cercanas con las autoridades para
influir en la concepcidn e implementacion de
planes relacionados con la promocién de la
inversién y el turismo de negocios en el estado.
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De manera continua, Invest Monterrey colabora
estrechamente con la Secretaria de Economia de
Nuevo Ledn, como un brazo independiente, no
gubernamental. Facilita la conexién de
inversionistas interesados con los programas de
apoyo del Gobierno del Estado, especialmente
mediante la Ley de Fomento a la Inversién y al
Empleo y otros decretos para promover la llegada
de inversiones. La asociacion es un aliado valioso
para el Gobierno del Estado, trabajando en
conjunto para captar y concretar proyectos de
inversion en Nuevo Ledn, abordando las
necesidades de las empresas que consideran
invertir o ya han decidido establecer operaciones
en la entidad.

Invest Monterrey continda siendo una entidad
proactiva, presentando proyectos especiales al
gobierno estatal para incentivar el desarrollo
econdmico, gracias a la participacion de sus
Asociados Activos. Este compromiso y
colaboraciéon constante refuerzan su papel como
agente clave en la promocidn del crecimiento
econdémico sostenible en el estado de Nuevo Leodn.

INVEST MONTERREY
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ALIANZAS ANIVELLOCAL

Y NACIONAL

Invest Monterrey mantendra y desarrollara alianzas estratégicas con
stakeholders, organismos y empresas locales, nacionales e
internacionales que faciliten el logro de metas especificas, tales como el
fortalecimiento del posicionamiento de la marca, la apertura de nuevos
mercados, el acceso a informacion crucial, la concrecion de proyectos de
inversion y la creacion de oportunidades de negocio para sus asociados.
Asimismo, se busca otorgar un mayor prestigio y reconocimiento a la

asociacion en diversos ambitos.

ALIANZAS A
NIVEL LOCAL
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Durante el 2026 se procurara utilizar los convenios
existentes y la creacién de algunos otros para el
O6ptimo manejo de informacion.

El convenio de colaboraciéon entre Invest
Monterrey y DATOZ, firmado en 2023, se mantuvo
vigente durante 2025, reforzando las actividades
conjuntas relacionadas con la obtencién de
informacion sobre el sector inmobiliario industrial
de Nuevo Ledn. Para 2026, se espera fortalecer
aun mas esta relacion, buscando una colaboracion
mas cercana que permita optimizar el intercambio
de datos estratégicos y ampliar el alcance de las
iniciativas conjuntas, en beneficio del desarrollo
econdmico de la region.

Invest Monterrey contara con acceso a datos
confiables y actualizados proporcionados por
DATOZ. Estos datos abarcan el panorama actual
del sector inmobiliario industrial, siendo de
relevancia para los inversionistas interesados en
realizar negocios en Monterrey. La colaboracion
permitird a Invest Monterrey brindar un respaldo
mas efectivo a los inversionistas potenciales. Con
datos precisos y actualizados, podran ofrecer
informacion valiosa a aquellos interesados en
invertir en la region. Esta informacidn que provee
DATOZ no tiene como objetivo realizar actividades
de Site Selection.

Establecer un convenio de colaboraciéon con Cémo
Vamos Nuevo Ledn es un objetivo clave para 2026,
dado el valor que esta institucion aporta al
proporcionar datos regionales especificos sobre
nuestra region. Este acuerdo seria de gran
importancia para Invest Monterrey, ya que
permitiria contar con informacion relevante
relacionada con la generacion de empleo, la
seguridad y factores econémicos locales,
fortaleciendo asi la capacidad de promocion de la
region. La colaboracion buscaria enfocarse
principalmente en la exposicion en redes sociales,
amplificando el alcance de los datos y mensajes
estratégicos. El objetivo del convenio seria generar
material constante para las plataformas de redes
sociales, aumentar la credibilidad de los datos
publicados por Invest Monterrey y lograr una
mayor exposicion utilizando ambas marcas de
manera conjunta.

FIRMA DE
~ANVENI(®




ALIANZAS A
NIVEL NACIONAL

FIRMA DE
. CONVENIO »

A nivel nacional, Invest Monterrey se compromete
a participar activamente en iniciativas destinadas
a promover a México como un destino atractivo
para la inversion y los negocios, respaldadas por el
Gobierno Federal a través de la Secretaria de
Relaciones Exteriores y la Secretaria de Economia.
Se buscara fortalecer aun mas la relacién con la
Direccion General de Impulso Econédmico Global
de la Secretaria de Relaciones Exteriores, entidad
creada en 2021 por el Gobierno Federal para
promover internacionalmente a México como un
destino de inversion. Actualmente se esta
trabajando en la generacién de un convenio de
colaboracién con dicha dependencia.

En el afio 2026, Invest Monterrey buscara
maximizar el aprovechamiento de la informacion
econdmica generada por diversas areas de la
Secretaria de Economia mediante herramientas
como DATA MEXICO.

Durante el afio 2025, la asociacién mantuvo una
comunicacion continua con representantes del
INEGI, institucidn encargada de generar datos
confiables para la poblacion. Dado que Invest
Monterrey es una asociacion en la que la
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informacion desempefia un papel crucial para
atraer a inversores interesados, planea establecer
un acuerdo de colaboracién con el INEGI en 2026.
A través de este convenio, Invest Monterrey busca
que el INEGI proporcione informacién para sus
productos dirigidos a los inversionistas, como el
Business & Investment Guide (BIG), con el fin de
facilitar la toma de decisiones y garantizar que los
datos se mantengan actualizados.

Invest Monterrey también se acercara
proactivamente y colaborara con las Embajadas en
México de paises que representen potenciales
inversiones, tales como Corea del Sur, China,
Japodn, Estados Unidos, Canadd, Reino Unido,
Francia, Alemania, Espafia, Italia, entre otros.
Ademas, en 2026, la asociacion mantendra una
relacion activa con las distintas Camaras de
Comercio que representan paises con una alta
actividad en materia de inversién extranjera en el
estado. Muchas de ellas tienen su sede en la
Ciudad de México, por lo que Invest Monterrey
llevara a cabo al menos dos roadshows de
posicionamiento durante el afio.

En los ultimos afios, a raiz de la desaparicion de
ProMéxico, ha cobrado fuerza la creacion de
organos promotores de inversiones con modelos
publico-privados, como Chihuahua Global, El Gran
Bajio, Tijuana EDC, entre otros. La asociacion
buscara establecer alianzas con este tipo de
organismos con el objetivo de promover México de
manera conjunta, logrando un mayor impacto.

INVEST MONTERREY



EXCELLENCE IN ECONOMIc
DEVELOPMENT AWARDS
2025 WINNERS

GOLD WINNERS

2025 |[EDC EXCELLENCE AWARDS
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ALIANZAS A NIVEL

INTERNACIONAL

A nivel internacional, Invest Monterrey centrara
sus esfuerzos en establecer colaboraciones
estratégicas con destacados organismos
especializados en la promocidn de inversiones,
desempefiando un papel fundamental en el
desarrollo econémico de Nuevo Ledn.

En el afio 2021, Invest Monterrey logré su afiliacion
como miembro de la International Economic
Development Council (IEDC), una organizacion sin
fines de lucro fundada en 2001, con una
membresia que supera los 5,000 miembros y su
sede central en Washington. La IEDC actua como
una plataforma global que reline a organizaciones
dedicadas al desarrollo econdmico, incluyendo
agencias de promocién de inversiones, con un
enfoque particular en los Estados Unidos.

Durante el periodo 2021 - 2025, Invest Monterrey
participd activamente en los dos principales
eventos organizados por la IEDC en Estados
Unidos, lo que permitié la creacion de sinergias
significativas y la identificacion de mejores
practicas a nivel internacional. En dos ocasiones,
siendo la ultima en la ediciéon 2025 de su Annual
conference, Invest Monterrey fue honrada con el
premio GOLD (primer lugar) en la categoria de
brochure promocional.

En 2026, se buscara optimizar la membresia en la
IEDC, participando en eventos, mesas de trabajo,
congresos, seminarios y otras actividades
promovidas por la IEDC, para promover destinos
que fomenten la atraccion de inversiones. Se
haran esfuerzos adicionales por integrar uno de
los comités de la IEDC.

INVEST MONTERREY



Ademas de la IEDC, Invest Monterrey tiene la Asimismo, Invest Monterrey buscara establecer
intencion de establecer colaboraciones alianzas estratégicas con agencias de promocién
estratégicas con otras organizaciones de renombre  de inversiones en otros paises, como:

en los préximos afos, entre las que se incluyen:

« World Association of Investment Promotion i > PARTNERSHIP
Agencies
« World Bank Group y el Fondo Monetario

Internacional greu‘l'er: TORO

GLO
« United Nations Conference on Trade and EGIDNAL ECONDWAC PANTNERSIF

Development

« WAIPA (UNCTAD) MTL P .
. Organization for Economic INT MFEEERE?L JOb\.S_olhlo
+ Co-Operation and Development (OECD)
« United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) “=_\ Greater Phoenix

Economic Council

. SelectUSA

Estas alianzas desempefiaran un papel crucial en
la promocién de Nuevo Ledn como destino
atractivo para la inversion, fortaleciendo las
conexiones a nivel global y contribuyendo al
desarrollo econdmico en el afio 2026.

WISCNSIN

ECONOMA? DEVELOPMENT

Cost of fiving up tg

35% LOWE

than the coasts
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Es relevante destacar que agencias de promocién
de inversiones en todo el mundo destinan entre un
50% y un 75% de su presupuesto anual a su
capital humano.

El servicio al cliente, mediante un enfoque de
excelencia que satisfaga las necesidades del
inversionista potencial y la atencion a los
asociados de Invest Monterrey, son prioridades
fundamentales para la Asociacién.

Para el afio 2025, no se tiene como objetivo
ampliar el equipo de trabajo de manera

significativa. En lugar de esto, se priorizara la
optimizacion de los recursos existentes,
asegurando que el equipo actual esté altamente
capacitado y se mantenga enfocado en la
promocion de inversiones y en la prestacion de
servicios de alta calidad a los stakeholders de
Invest Monterrey.

Este enfoque permitird aprovechar de manera mas
eficiente los recursos disponibles, consolidando
las relaciones comerciales y manteniendo elevados
niveles de satisfaccion entre aquellos que confian
en los servicios de la Asociacion.




ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL

Durante los primeros cinco afios de operacion de
Invest Monterrey se ha contado con un equipo
reducido y joven, pero con demostrado
compromiso, profesionalismo y capacidad para
ejecutar sus tareas. Este equipo crecié
organicamente, en la medida en que fue
incrementando la carga de trabajo. Sin embargo, la
carga de trabajo y los proyectos que se planean
ameritan reorganizar las tareas/departamentos del
equipo.

El afio 2025 contd, en la mayor parte de sus meses,
con una estructura organizacional de 8 personas
de tiempo completo:
» 1Director Ejecutivo
« 1Director de Operaciones, Administracion,
Finanzas, Comunicacién, Marketing, y Atencién
a Membresia
+ 3 Coordinadores de Desarrollo de Negocios
+ 1Coordinador de Inteligencia de Negocios
+ 1Coordinador de Comunicacién y Marketing
+ 1Coordinador de Eventos y Proveeduria

De igual manera se contd con el apoyo de 6
pasantes en diferentes areas de la organizacion:

+ Pasante de Administracion

+ Pasante de Desarrollo de Negocios

» Pasante de Inteligencia de negocios

» Pasante de Tecnologias de Informacién

+ Pasante de Marketing y Disefio Grafico

+ Pasante de Marketing Digital

PLAN DE TRABAJO 2026




El objetivo para el 2025 serd una reestructuracion en la division de areas de trabajo en la Asociacion,
considerando la reciente auditoria operativa realizada por la consultora NOVAZEN, las mejores practicas
internacionales de este tipo de agencias y la carga de trabajo esperada para este afio.

ASAMBLEA DE
ASOCIADOS

CONSEJO
DIRECTIVO

COMITE
EJECUTIVO

DIRECTOR
EJECUTIVO

DIRECTOR DE PASANTE DE
(0]3]3:7.Yed[o] ] 3 ADMINISTACION

COORDINADOR COORDINADOR DE COORDINADOR DE

DE INTELIGENCIA COMUNICACIONY EVENTOS Y
MARKETING RELACIONES PUBLICAS

COORDINADOR

DE DESARROLLO
DE NEGOCIOS DE NEGOCIOS

COORDINADOR COORDINADOR PASANTE DE
DE DESARROLLO DE INTELIGENCIA MARKETING
DE NEGOCIOS DE NEGOCIOS DIGITAL

PASANTE DE PASANTE DE PASANTE DE
DESARROLLO TECNOLOGIAS DE MARKETING Y
DE NEGOCIOS INFORMACION DISENO GRAFICO

PASANTE DE
(0] 37.13{:{o] § Ko
DE NEGOCIOS
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La promocioén y atraccion de inversiones es el
nucleo de las operaciones de Invest Monterrey.
Invest Monterrey se centrara en tres principales
lineas de accion:

1.Promover a nivel nacional e internacional al
estado como un destino atractivo para invertir
y hacer negocios.

2.Atencion directa al inversionista durante las
principales fases de su proyecto: investigacion
de mercado, softlanding y aftercare (retencion
y expansion).

3.Combinar las fortalezas y ventajas
competitivas del Estado con las mejores
practicas en la atraccion de IED.

Invest Monterrey se centrara en el servicio al
cliente a través de un enfoque de excelencia para
satisfacer las necesidades del inversionista
potencial.

Invest Monterrey trabajara en todo momento estas

labores en colaboracion con la Secretaria de
Economia del Gobierno Estatal.

PLAN DE TRABAJO 2026

Invest Monterrey al ser una asociacién con cinco
afnos de operatividad se encuentra aun en una
etapa de crecimiento en la cual afio tras afio han
incrementado las cifras de los principales
indicadores (KPIs) que se miden. El afio 2026
deberd destacarse por un proceso de maduracién
de Invest Monterrey como organizacion, por lo que
se establecen las siguientes metas:

Plan 2025

+ 40 empresas atendidas (promedio mensual)

+ 1,000 vinculaciones directas

« 100 nuevos potenciales proyectos de inversion
sumados a pipeline

Plan 2026

« 50 empresas atendidas (promedio mensual).

« 2,000 vinculaciones directas.

+ 130 nuevos potenciales proyectos de inversion
sumados a pipeline.

» 30 agendas de negocio en el afio.

Para poder alcanzar las metas descritas antes, se
requieren recursos para atraer nuevos proyectos
de inversion, mediante misiones comerciales,
consultas, investigaciones y referencias.

INVEST MONTERREY



Las actividades de atraccion de inversiones se
alinearan con las estrategias definidas con el
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, a través de su
Secretaria de Economia, dirigiendo los esfuerzos y
recursos a los sectores estratégicos para el
desarrollo econémico del Estado.

El Estado se encuentra ante un escenario retador,
pero al mismo tiempo inmejorable, para
posicionarlo como un destino atractivo para
invertir y hacer negocios, adoptando las mejores
practicas internacionales.

Se buscara continuar con el involucramiento con
empresas que tienen un proyecto de inversion
potencial desde las etapas mas tempranas de su
analisis e investigacion para su caso de negocios.
Debido a que el mercado es muy competitivo, sera
importante que esta actividad se siga realizando
de manera proactiva, llevando la propuesta de
valor directamente a las empresas a través de
canales directos de comunicacion.




MERCADOS GEOGRAFICOS

PRIORITARIOS

Se busca continuar desarrollando estrategias
especificas adecuadas para cada mercado,
basadas en analisis y factores econémicos
actuales, ademas de los aportes de los socios,
basados en su experiencia en el mercado
internacional.

Invest Monterrey se concentrara en identificar
empresas con potencial de invertir, en los
siguientes mercados prioritarios:

NORTEAMERICA

En 2026, Norteamérica continuara consoliddndose
como el bloque econédmico mas dindmicoy
competitivo del mundo. El T-MEC mantiene su
papel como un marco estratégico para impulsar el
comercio, la integracion productiva y la
relocalizacién de nuevas operaciones industriales
en la region. Este entorno ha favorecido de manera
directa a Nuevo Ledn, que desde 2006 ha captado
mas de $25,000 millones de ddlares provenientes
de Estados Unidos y Canada, consolidandose
como uno de los destinos mas atractivos para la
inversion norteamericana.

La cercania geografica con Estados Unidos —el
socio comercial mas importante de México— sigue
siendo una ventaja decisiva. La creciente
integracion de las cadenas de suministro,
especialmente en industria automotriz,
semiconductores, manufactura avanzada,

PLAN DE TRABAJO 2026

A:IOE':.II-(E A EUROPA ASIA
TEXAS ALEMANIA CHINA
KANSAS ITALIA JAPON
ILLINOIS REINO UNIDO INDIA
TORONTO FRANCIA COREA DEL SUR
QUEBAC ESPANA TAIWAN
CALIFORNIA PAISES BAJOS SINGAPUR
MICHIGAN
OHIO
VANCOUVER

dispositivos médicos, electrodomésticos y
tecnologia limpia, ha impulsado que Nuevo Ledn
mantenga una participacion destacada en
proyectos de relocalizacion.

Para 2026, Invest Monterrey continuara
fortaleciendo su estrategia de posicionamiento
internacional con un enfoque prioritario en:

« Californiay Texas, polos de innovacion
tecnoldgica, desarrollo de software,
electromovilidad y manufactura avanzada.

« Estados del Midwest como Michigan, Ohio e
[llinois, clave para identificar empresas de
vehiculos eléctricos y sus cadenas de valor.

+ Kansas y otros estados con presencia
aeroespacial, buscando atraer operaciones de
manufactura especializada y centros de
ingenieria.

INVEST MONTERREY



Nuevo Ledn se encuentra bien posicionado para
capturar una parte importante de estas
inversiones gracias a su ecosistema industrial,
infraestructura robusta y talento especializado.

En Canad3, Invest Monterrey ampliara esfuerzos
para promover la llegada de empresas de
industrias creativas, videojuegos, animacion digital
y software, sectores que han mostrado alto
dinamismo y capacidad de generacién de empleo
especializado.

La cooperacién con Estados Unidos y Canada
seguird fortaleciendo la presencia de Nuevo Ledn
en cadenas de valor regionales, lo que augura un
escenario positivo para la atraccién de inversion
en 2026 y reafirma al estado como un lider
consolidado en Norteamérica.

PLAN DE TRABAJO 2026
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La inversion asiatica en Nuevo Ledn continua
ganando relevancia estratégica. Desde 2006, la
region ha captado mas de $6,543 millones de
délares provenientes de Asia, representando ya el
12% del total de IED. Este dinamismo responde
principalmente al fenémeno del nearshoring, que
ha motivado a empresas asidticas —especialmente
chinas— a establecer operaciones en América del
Norte.

En 2026, se prevé que esta tendencia se
mantenga, impulsada por factores como:

+ La busqueda de mercados mas estables,

+ La necesidad de acortar cadenas logisticas,

+ Los incentivos industriales norteamericanos,

» Las politicas comerciales entre Estados Unidos
y Asia.

En este contexto, resulta relevante destacar que el
37% de las empresas incorporadas en 2025 a la
cartera de Invest Monterrey con interés en invertir
en el estado son de origen asiatico, lo cual

demuestra el crecimiento sostenido de este
mercado y la importancia de continuar con una
estrategia enfocada.



Para 2026, Invest Monterrey dara seguimiento a
los esfuerzos iniciados en Asia a través de:

« Una misién comercial a China, fortaleciendo
los vinculos ya construidos en Shanghai,
Zhejiang, Shenzhen y Taiwan.

« Colaboracioén estrecha con Hofusan Industrial
Park, uno de los proyectos mas relevantes en
México para empresas chinas.

« Participacion en ferias tecnoldgicas clave en
Japon y Corea, como Automotive World,
Factory Innovation Week o Electronics
Manufacturing Korea.

« Identificacién de empresas de Tl en India y
proyectos de innovacién en Singapur, con
énfasis en software, servicios digitales e |+D.

EUROPA

Internamente, Invest Monterrey continuara
reforzando sus capacidades para atender este
mercado mediante la designacion de un
especialista enfocado exclusivamente en
proyectos asiaticos, permitiendo un
acompafiamiento mas profesional, agil y
estratégico.

La inversion asiatica seguira impulsando la
diversificacion econémica del estado,
contribuyendo a la creacién de cadenas de valor
mas robustas y consolidando a Nuevo Leén como
un punto de entrada privilegiado para empresas
asiaticas que buscan integrarse al mercado
norteamericano.

Europa mantiene su posicién como uno de los socios mas importantes para Nuevo Ledn. Desde 2006, la
inversion proveniente del continente asciende a mas de $18,700 millones de ddlares, equivalente al 27%
del total. Esta relaciéon ha sido impulsada tanto por la estabilidad institucional europea como por el alto

valor tecnoldgico de sus empresas.

Durante 2025, Europa representd un 31% de las nuevas empresas en la cartera de Invest Monterrey,
reflejando un creciente interés del continente en aprovechar las oportunidades del mercado

norteamericano a través de Nuevo Ledn.

Para 2026, Invest Monterrey centrara su estrategia
en:

» Dar continuidad a las misiones comerciales
iniciadas en Europa, reforzando la relacién con
Paises Bajos, Alemania, Bélgica, Espaiay
Suiza.

« Capitalizar la reciente inversién de VOLVO en
Nuevo Ledn, trabajando directamente con sus
proveedores europeos para atraer nuevas
plantas, centros de ingenieria e innovacion.

PLAN DE TRABAJO 2026

« Participar en ferias estratégicas como el
Farnborough International Airshow 2026,
donde se mantendran reuniones con empresas
aeroespaciales, automotrices y de tecnologia
avanzada.

« Promover la llegada de empresas europeas de
industria 4.0, inteligencia artificial,
automatizacion, semiconductores, logistica
avanzada y electromovilidad.
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Europa continua siendo un motor clave de
transferencia tecnolégica. Las empresas europeas
suelen traer procesos avanzados, ingenieria de
precision y modelos de manufactura sostenible
que elevan la competitividad del ecosistema
industrial local.

Para asegurar un mejor acompafiamiento, Invest
WELCOME TO Monterrey designara un responsable especializado
en proyectos europeos dentro del drea de
Desarrollo de Negocios, permitiendo fortalecer el
seguimiento, el andlisis sectorial y la colaboracion
con gobiernos, cdmaras y asociaciones del
continente.

ZINKTEKNIK

En conjunto, las relaciones estratégicas con
Europa permitiran que Nuevo Ledn continue
avanzando hacia un modelo econémico mas
innovador, diversificado y globalmente
competitivo.

'AERONAUT
eue SALON DE L’'AERONA
R Welcome to the 55th Paris Air Show
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NUEVAS ESTRATEGIAS
PARA LA GENERACION

Durante 2025, Invest Monterrey consolidé un
enfoque estratégico orientado a fortalecer su
impacto institucional y el vinculo con las empresas
multinacionales que operan en el estado. Con el
propésito de incrementar el niumero de
vinculaciones y optimizar la atencion brindada, se
implementaron diversas estrategias que, de
acuerdo con la retroalimentacion recibida por
empresas y asociados, resultaron altamente
efectivas y de gran valor agregado.

Estas acciones derivaron en un incremento
significativo en las interacciones estratégicas y en
una mejora sustancial de los mecanismos de
colaboracion. Los resultados obtenidos validan la
eficacia del modelo implementado, el cual se
buscara mantener, perfeccionar y ampliar durante
2026, en concordancia con los objetivos
institucionales de atraccion y retencién de
inversiones.

Entre las estrategias desarrolladas, destacan las
reuniones grupales con proveedores de soluciones
industriales, dirigidas a empresas multinacionales
con operaciones en Monterrey. Este formato ha
facilitado la integracion de nuevos actores al
ecosistema empresarial local, fortaleciendo su red
de aliados y optimizando sus procesos operativos.

PLAN DE TRABAJO 2026

DE VINCULACIONES

Asimismo, se llevd a cabo la organizacidon de ferias
de proveedores de soluciones industriales, en
colaboracidon con desarrolladores industriales
asociados a la organizacion. Estas iniciativas
permitieron acercar a las empresas
multinacionales con una amplia oferta de
soluciones especializadas, fomentando un entorno
colaborativo que impulsa la innovacion y la
eficiencia operativa. El modelo de llevar las
soluciones directamente a las empresas dentro de
los parques ha demostrado ser logisticamente
atractivo, elevando la participacion y, con ello, el
numero de vinculaciones generadas.

INVEST MONTERREY



De igual manera, se consolidd el esquema de reuniones grupales con empresas multinacionales
interesadas en establecer operaciones en Monterrey, lo que ha permitido ofrecer una atencién integral y
agil a los potenciales inversionistas. Este formato ha fortalecido la interaccion entre el equipo de Invest
Monterrey y sus asociados, generando sinergias que refuerzan el posicionamiento del estado como un
destino competitivo y confiable para la inversion extranjera.

En conjunto, las estrategias implementadas durante 2025 han demostrado su efectividad como
herramientas de promocién y vinculacién empresarial. Por ello, durante 2026 se continuara con su
ejecucion y optimizacion, incorporando las mejores practicas internacionales y ampliando su alcance,
con el objetivo de consolidar a Monterrey como un referente en materia de atraccion, expansion y
retencion de inversiones en América del Norte.

PLAN DE TRABAJO 2026
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SECTORES
PRIORITARIOS

Nuevo Ledn ostenta una economia notoriamente
diversificada, y en este sentido, Invest Monterrey
se mantendra enfocada en atraer proyectos de
inversion en los sectores estratégicos delineados
en el Plan Estatal de Desarrollo. Se pondra un
énfasis especial en los sectores de la nueva
economia, que han sido destacados como

- . I
prioritarios por la actual administracion estatal. .Me rC =
edes-
[N

El estado actualmente alberga 15 Clusteres, que The standard forb
representan industrias de alta relevancia para la
region. Estos Clusteres persiguen el desarrollo de
sectores estratégicos mediante un modelo de
colaboracion denominado “triple hélice”.
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1.Automotriz
2.Electrodomeésticos
3.Aeroespacial

4.1T & Software
5.Medios Interactivos
6.Energia

En el afio 2026, Invest Monterrey intensificara sus
esfuerzos para atraer proyectos de inversién en

7.Agroalimentario sectores y subsectores estratégicos adicionales,
que se detallan a continuacidn. Estos sectores
8’ SCIIUd seguiran siendo promovidos por Invest Monterrey
9, Turismo como parte de su compromiso con el desarrollo
10 Biotecnologl'a econdmico de la region.
11. Nanotecnologfa Monterrey cuenta con un ecosistema empresarial
12 v- . d sélidamente establecido en diversas industrias, lo
-vVivienda gue lo convierte en un entorno sumamente
13 Herramentales atractivo para proyectos de la nueva economiay la
14 Logl's tiCC' ‘mentefactura’.

15. Inteligencia Artificial INVEST MONTERREY



ELECTROMOVILIDAD

La electrificacion de vehiculos representa un avance significativo en
términos de eficiencia energética, reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero, disminucién de la dependencia del petréleoy
mejora de la calidad del aire local. En este contexto, Nuevo Ledn esta
consolidando su posicién como un lugar de interés latinoamericano
de la movilidad eléctrica. La electromovilidad es un tema de
relevancia fundamental y, por esta razén, ocupa un lugar destacado
en los enfoques de la Asociacion para el afio 2026.

VEHICULOS PESADOS

El subsector de vehiculos pesados en Monterrey ha mostrado un
crecimiento sostenido en los ultimos afios, consoliddndose como uno
de los mas relevantes para la regidn. La inversién anunciada por
Volvo en 2024, con operaciones previstas para 2026, constituye un
hito estratégico que posiciona a Monterrey como un hub emergente
para la fabricacion de vehiculos pesados en América del Norte. Esta
inversion fortalece un ecosistema industrial que ya incluye empresas
de renombre internacional, como Daimler Buses, International
Navistar y Freightliner (Coahuila). El crecimiento del sector esta
estrechamente ligado al desarrollo de infraestructura y a la demanda
de productos de alta calidad en mercados nacionales e
internacionales.

SEMICONDUCTORES

Los circuitos integrados de semiconductores desempefian un papel esencial en la operacién de
dispositivos electrénicos comerciales y de entretenimiento modernos. Los semiconductores se utilizan
como materia prima en la fabricacién de componentes electrénicos, como circuitos integrados. En la
actualidad, se ha experimentado una demanda global sin precedentes de semiconductores, lo que ha
provocado interrupciones en las cadenas de suministro. El Gobierno de Estados Unidos ha anunciado
recientemente que la produccién de semiconductores en Norteamérica se considera un asunto de
seguridad nacional. Por esta razdn, este tema se convertira en uno de los principales enfoques de Invest
Monterrey para el afio 2026, y se incluira en un evento Business Talks que se buscara organizar durante
los primeros meses del afio.

PLAN DE TRABAJO 2026 INVEST MONTERREY



BATERIAS Y

ALMACENAMIENTO
DE ENERGIA

La necesidad de baterias de litio en la transicidn a la electromovilidad es relevante para la industria
automotriz. Estas baterias son esenciales para el funcionamiento de los vehiculos eléctricos y, por lo
tanto, su demanda despierta un interés ineludible. Por esta razén, durante el afio 2026, este tema se
convertira en un enfoque primordial para Invest Monterrey. Invest Monterrey llevara a cabo un evento de
Business Talks, donde expertos en la materia expondrdn acerca de la importancia de las baterias de litio y
la creciente demanda que enfrentan en la actualidad. Tan solo en los ultimos 2 afios se han anunciado
inversiones en Estados Unidos que superan los 100 mil millones de ddlares en mas de 25 plantas de
fabricacion de baterias.

START-UPS INTERNACIONALES

DE TECNOLOGIA

A partir de 2026, Invest Monterrey dedicara esfuerzos a Start-ups
Internacionales de Tecnologia, dada su significativa importancia en el
estado. En linea con este enfoque, la organizacion participard en la
feria SXSW para promover nuestro destino como atractivo para
atraer empresas internacionales de tecnologia. Esto se llevara a cabo
como parte de la misién comercial a Estados Unidos, con el evento
mencionado anteriormente como el punto de partida y centro de
esta iniciativa.

TECNOLOGIAS DE

LA INFORMACION

Las Tecnologias de la Informacidn (Tl) representan un sector estratégico de crecimiento en Nuevo Ledn.
Este sector se destaca por su constante demanda a nivel global, su capacidad de innovacién y
competitividad, la disponibilidad de una mano de obra altamente calificada, la colaboracién con
instituciones académicas, una sélida infraestructura de telecomunicaciones, un creciente ecosistema de
startups tecnoldgicas y el respaldo del gobierno local. La apuesta por las Tl en Nuevo Ledn busca impulsar
el desarrollo econémico, la innovacién y la competitividad de la region en el &mbito tecnoldgico.

Este sector concentrard esfuerzos y atencion de Invest Monterrey para el 2026, con el objetivo de
impulsar su crecimiento, fomentar la innovacién y fortalecer la competitividad de Nuevo Ledn en el
ambito tecnoldgico.

PLAN DE TRABAJO 2026 INVEST MONTERREY




INDUSTRIA 4.0

La Industria 4.0 se presenta como un sector de gran importancia
para Invest Monterrey en 2026. Esta revolucién combina tecnologias
avanzadas de fabricacidn con soluciones inteligentes, incluyendo
robética, inteligencia artificial, Internet de las Cosas (loT) y mas. Se
buscara colaborar con la iniciativa N.L. 4.0 para impulsar la adopcién
de estas tecnologias en la industria local. Nuevo Ledn ha participado
en eventos internacionales, como la Hannover Messe, promoviendo
la region como un hub tecnolégico. Ademas, el ecosistema de
centros de investigacion y desarrollo en Monterrey juega un papel
crucial en la promocidn de la innovacidn tecnolégica en la zona. La
Industria 4.0 es un sector clave en la estrategia de Invest Monterrey
para el afio 2026.

CENTROS DE
INVESTIGACION Y

DESARROLLO

El ecosistema en la ciudad de Monterrey es altamente atractivo para el establecimiento de proyectos de
investigacion y desarrollo. Este entorno se caracteriza por una economia diversificada que alberga
empresas multinacionales de diversos sectores, ademas del valioso aporte de universidades de
renombre internacional en la formacién de capital humano. Destacando el Parque de Investigacion e
Innovacién Tecnolégica (PIIT), la region se presenta como un lugar propicio para la realizacion de
proyectos de |+D.

La promocién de este ecosistema ante empresas a nivel global es esencial, ya que atraer proyectos de
investigacion y desarrollo no solo fomenta la innovacién, sino que también contribuye a contrarrestar la
fuga de talentos en el pais. Esta fuga de talento se origina debido a la escasez de oportunidades laborales
para graduados en areas relacionadas con tecnologias de la informacién, disefio industrial y otros
campos afines. Por lo tanto, promover este ecosistema en Monterrey es una estrategia clave para Invest
Monterrey en 2026.

PLAN DE TRABAJO 2026 INVEST MONTERREY
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(Fitur)

Madrid, Espaiia
21-25 de enero de 2026

Fitur es el evento de referencia en el sector turistico
y la feria lider para los mercados internacionales
emisores y receptores. Es el punto de encuentro
global para los profesionales de la industria del
turismo y la plataforma empresarial mas importante
del sector.

Factory Innovation

eree

=

INNOVATION WEEK

Tokio, Japon
21-23 de enero de 2026

Factory Innovation Week combina cuatro
exposiciones dedicadas a las tecnologias del futuro
para fabricas: SMART FACTORY Expo (tecnologia y
soluciones de digitalizaciéon industrial), RoboDEX
(tecnologia de robética y automatizacion), GREEN
FACTORY Expo (tecnologia y soluciones ecoldgicas) y
Manufacturing Industry’s HR Expo (soluciones ante
la escasez de mano de obra). En este evento se
reuinen las tecnologias y soluciones mas innovadoras
del sector manufacturero.

Together. Beyond Limits.

00 AUTOMOTIVE
= WORLD 2026

ADVANCED
AUTOMOTIVE
TECHNOLOGY SHOW

Tokio, Japén
21-23 de enero de 2026

AUTOMOTIVE WORLD reune exposiciones y
conferencias que abordan los temas mas relevantes
de la industria automotriz: electrénica, vehiculos
conectados, conduccion auténoma, vehiculos
eléctricos e hibridos, aligeramiento de materiales,
tecnologias de procesamiento y movilidad
sostenible. Fabricantes de equipo original (OEM) y
proveedores Tier 1acuden al evento.

-~ Expo
@ M.'?nufactura

by informas.-

EXPO MANUFACTURA

Monterrey, Nuevo Leon
3-5 de febrero de 2026

Este evento se centra en conectar a las empresas con
las tecnologias y soluciones mas recientes para la
industria manufacturera, ofreciendo oportunidades
de vinculacioén, inversion y capacitacion.

2> MD&M

WEST

MD&M WEST

Anaheim, California
3-6 de febrero de 2026

La feria lider en América del Norte dedicada a la
tecnologia y manufactura médica. MD&M West
ofrece a los asistentes una experiencia Unica,
presentando lo mas avanzado en componentes y
tecnologia médica, conexion directa con los
principales proveedores del sector y un programa
educativo especializado en manufactura avanzada.



SEMICON’
KOREA

SEMICON KOREA

Seul, Corea del Sur
11-13 de febrero de 2026

SEMICON Korea 2026 destacara las tendencias

clave que moldean el futuro, incluyendo inteligencia

artificial, empaquetado avanzado y manufactura
sostenible de semiconductores. Los asistentes
podran conocer cdmo estas innovaciones
transforman el disefio de chips, los procesos de
produccién y la cadena de suministro global.

p BN (MTERMATIOMAL
| ECONOMIC DEVELOPMENT
COUNCIL

The Pawer of Knowledge and Leadership

IEDC LEADERSHIP
SUMMIT

Washington, D.C
1-3 de marzo de 2026

Punto de encuentro para los profesionales del
desarrollo econémico. A través de sesiones
interactivas dirigidas por expertos de la industria,
los asistentes se mantienen a la vanguardia de la
profesién. Este evento fomenta el intercambio de
ideas y la formacidn de redes de colaboracion.

.e_ CHARGING
SUMMIT & EXPO.

EV CHARGING
SUMMIT AND EXPO

Las Vegas, Nevada
17-19 de marzo de 2026

El evento mas grande e influyente de América del
Norte dedicado a la electrificacion de la
infraestructura de transporte. Reuine a los
profesionales que estan moldeando el futuro de la
movilidad, integrando innovacidn, politica publica,
financiamiento y tecnologia.

SXSWi

SOUTHWEST SXSW

Austin, Texas

12-18 de marzo de 2026

El festival SXSW celebra la convergencia de las
industrias de tecnologia, cine, televisién y musica. Cada
marzo, en Austin, se reinen creativos de todo el mundo

para explorar nuevas ideas, fortalecer su desarrollo
profesional y fomentar la colaboracién global.

International
Battery smmem

THE INTERNATIONAL
BATTERY SEMINAR &
EXHIBIT

Orlando, Florida
23-26 de marzo de 2026

Principal evento para la presentacion de avances en
tecnologias de almacenamiento de energia a nivel
mundial. Es el foro preferido para anunciar
desarrollos importantes, nuevos productos y
mostrar la tecnologia mas avanzada en baterias para
aplicaciones de consumo, automotrices, militares e
industriales.




A ECTORS =MIK x NEECTN

1 EETRG L AT AL T, mOmE A
GUILD

m Seiil, Corea del Sur

8-10 de abril de 2026
Atlanta, Georgia El evento presentara una amplia gama de productos
March 25-27, 2026 y tecnologias relacionadas con la manufactura
electrdnica, incluyendo SMT/PCB, fotdnica, peliculas

funcionales, materiales electrénicos y soluciones de
robdtica para fabricas inteligentes.

El evento anual del Site Selectors Guild reune a sus
50 miembros junto con lideres del desarrollo
econdémico de todo el mundo. Se centra en el
intercambio de conocimientos, la creacion de redes
de contacto y la discusion de tendencias
estratégicas en atraccidn de inversiones. SEOUL

IN cYBE R MOBILITY SHOW

FORUM
SEOUL MOBILITY
Lille, Francia Seul, Corea del Sur
31de marzo-2 de abril de 2026 8-11de abril de 2026
El InCyber Forum es el evento lider en Europa en El Seoul Mobility Show presenta los ultimos avances
materia de seguridad digital y confianza tecnolégica. €N Veh"CUIOS eléctr.if:os, CO”dUCFién auténomay
Su caracteristica distintiva es reunir a todo el soluciones de movilidad sostenible.

ecosistema de la ciberseguridad: clientes finales,
proveedores de servicios, consultores, autoridades
gubernamentales, instituciones académicas y

organismos de aplicacion de la ley. Autﬁhina 2026

automechanika AUTO CHINA

BUENOS AIRES
Pekin, China

AUTOM ECHAN I KA 24 de abril-3 de mayo de 2026

La exposicion automotriz mas influyente de Asia y
Buenos Aires, Argentina una de las mayores' del .mundo. Auto China conecta
8-11 de abril de 2026 fel sector'automotrlz C!"II.n,O con los mercajdos ,
internacionales. La edicion 2026 contara con mas de
380,000 m2y participacion récord de fabricantes,
consolidandose como la plataforma lider para
explorar innovacion en vehiculos eléctricos,
movilidad inteligente y conectividad vehicular.

Principal exposicidn internacional en Argentina
dedicada a los servicios para la industria
automotriz, dirigida a visitantes profesionales de
toda Ameérica del Sur.




HANNOVER
MESSE

HANNOVER MESSE

Hannover, Alemania
20-24 de abril de 2026

La feria industrial mds importante del mundo, que
presenta innovaciones y soluciones en ingenieria
mecdnica y eléctrica, tecnologias digitales y
energias sostenibles.

THE BAT TERY SHOW

SOUTH

THE BATTERY

SHOW SOUTH

Charlotte, Carolina del Norte
22-23 de abril de 2026

El evento reune a la cadena de valor de la regién del
“Battery Belt” para presentar las ultimas tecnologias
aplicadas al transporte comercial e industrial,
almacenamiento de energia, reciclaje, mineria,
medicina y aeroespacial.

SELECB

USAK

The Unitzd States is Open for Business

SELECT USA SUMMIT

Washington D.C
3-6 de mayo de 2026

El SelectUSA Investment Summit es el evento de
mayor perfil en Estados Unidos para promover la
inversidon empresarial, conectando inversionistas,
empresas y organismos de desarrollo econémico
con el fin de concretar acuerdos de inversion.

<CACToro
ACT EXPO

Las Vegas, Nevada
4-7 de mayo de 2026

La exposicion mas grande dedicada a las tecnologias
avanzadas para vehiculos comerciales, enfocada en
impulsar la sostenibilidad econédmica y ambiental de
las flotas de transporte.

Factory Innovation

FACTORY

INNOVATION WEEK

Osaka, Japoén
13-15 de mayo de 2026

La edicion de mayo de Factory Innovation Week
reline nuevamente las mas recientes innovaciones
tecnoldgicas en automatizacion, robdtica,
manufactura verde y digitalizaciéon industrial.

battery
conference

AABC EUROPE

Mainz, Alemania
18-21de mayo de 2026

o% advanced
automotive
europe

Reune cada afio a expertos globales en tecnologia
de baterias y sus principales proveedores para
analizar tendencias de desarrollo, innovaciones
tecnoldgicas y perspectivas del mercado.




FABTECH

Ciudad de México, Mexico
May 12-14, 2026

El evento lider en México y América Latina para los
sectores de manufactura y metalmecanica, con
pabellones especializados dedicados a distintas
ramas de la industria.

pcim

Nuremberg, Alemania
9-11de junio de 2026

Evento internacional lider en electrénica de
potencia, movimiento inteligente, energia renovable
y gestidn energética. Reline a expertos industriales y
académicos comprometidos con la innovacion a lo
largo de toda la cadena de valor.

FIFA WORLD CUP

México, Estados Unidos y Canada
Junio 11- Julio 19, 2026

La Copa Mundial de la FIFA 2026
México/EE.UU./Canada sera la 23.2 edicion de la
Copa Mundial.

EVsikl=]

LONG BEACH, CALIFORNIA | JUNE 21-24, 2026

EVS39 - ELECTRIC
VEHICLE

SYMPOSIUM &
EXHIBITION

Long Beach, California
21-24 de junio de 2026

El evento internacional mas antiguo y prestigioso
dedicado exclusivamente a la movilidad eléctrica.
Reune a fabricantes de vehiculos, desarrolladores
de baterias, proveedores de infraestructura de
carga, centros de investigacion y responsables de
politicas publicas para analizar las tecnologias y
tendencias mas avanzadas en transporte
sustentable.

=

FARNBOROUGH /AIRSHOW
INTERNATIONAL

FARNBOROUGH

INTERNATIONAL
AIRSHOW

Farnborough, Inglaterra
20-24 de julio, 2026

Reunidn global de excelencia en la industria
aeroespacial. Una exhibicion del progreso constante
y la innovacion en los sectores aeroespacial y de
defensa.




k! IMTS

Chicago, Illinois
14-19 de septiembre, 2026

La mayor feria de tecnologia de manufactura en el
hemisferio occidental, que redne a innovadores,
proveedores y tomadores de decisiones globales en
busca de soluciones industriales de vanguardia. El
evento bienal presenta maquinaria avanzada,
manufactura aditiva, herramientas CNC y sistemas
de ingenieria de precision, sirviendo como
plataforma clave para asociaciones e inversion
extranjera directa.

N AA

TRANSPORTATION

TRANSPORTATION

Hannover, Alemania
15-20 de septiembre, 2026

La feria lider mundial en tecnologia industrial,
mostrando innovaciones y soluciones en diversos
sectores como ingenieria mecanica y eléctrica,
tecnologias digitales y soluciones energéticas.

SEMICON

SEMICON WEST

San Francisco, California
13-15 de octubre, 2026

Evento centrado en las ultimas tecnologias y
tendencias en la industria de la microelectroénica,
con énfasis en manufactura avanzada, resiliencia de
la cadena de suministro, sostenibilidad y desarrollo
de talento humano.

TERMATIOMNAL
ONCMIC DEVELOPMENT
OUNCIL

1)

The Power of Knowledge and Leadership

CONFERENCE

New Orleans, Louisiana
25-28 de octubre, 2026

Conferencia donde los profesionales del desarrollo
econdmico se mantienen a la vanguardia de su
profesion mediante sesiones interactivas dirigidas
por expertos de la industria y ponentes de
renombre. Cada afio se celebra en una ciudad
diferente, reuniendo a desarrolladores econémicos,
empresas, lideres comunitarios, académicos y
partes interesadas para aprender estrategias
innovadoras y fomentar nuevas relaciones, tours
educativos y programacién innovadora.

INTERNATIONAL

TRADE FAIR

Diisseldorf, Alemania
16-19 de Noviembre de 2026

MEDICA relne a lideres globales en tecnologia
médica para exposiciones de primer nivel, foros
impartidos por expertos y exhibiciones de
innovacion de vanguardia, conformando uno de los
encuentros mas influyentes de la industria mundial
de la salud y la tecnologia médica.




MISIONES COMERCIALES

Asistir a eventos de comercio internacional ofrece una amplia gama de beneficios para el desarrollo
econdémico de México y Nuevo Ledn. Algunos de estos beneficios son: la exposicion a una audiencia
global, networking de talla internacional, generacién de leads, lanzamiento de productos, andlisis de
competencia, asociaciones y colaboraciones, exportaciones, educacién y aprendizaje, construccién de
marca, comprension cultural, retroalimentacion, informacién sobre regulaciones y cumplimiento y
presencia global ente otros.

Para este Plan de Trabajo 2026, Invest Monterrey considera llevar a cabo misiones comerciales que estén
‘ancladas’ en algunos de los eventos anteriormente mencionados, lo cual permitira que estas misiones
incluyan no solo reuniones directas en las empresas interesadas en invertir en México, si no también la
participacion en un evento “Ancla” (expo) y la organizacién de un seminario de negocios.

Se propone para este afio 2026 llevar a cabo 4 misiones comerciales, una a Asia, una a Europa, una a
Estados Unidos y una a India.

Se buscara identificar durante el afio las misiones comerciales a las que asistiran funcionarios del
gobierno estatal, para que las misiones organizadas por Invest Monterrey complementen estos esfuerzos.

ESTADOS UNIDOS

La participacion de Invest Monterrey en misiones En cada evento, la delegacién de Invest Monterrey
comerciales en Estados Unidos permiten poder estard compuesta por representantes de la
llevar a cabo importantes reuniones con menos industria, funcionarios del gobierno y lideres

dedicacion de tiempo logistico, comparado con un empresariales, todos comprometidos en mostrar
viaje transatlantico. Hay algunos eventos que tienen cémo nuestro estado contribuye a impulsar la

mucho potencial de ser considerados para armar innovacion y el crecimiento en la industria.
misiones comerciales alrededor de ellos, como por ~ Ademas de la participacion en el evento, se
ejemplo el Battery Show y MD&M. programaran reuniones estratégicas con empresas
lideres en la industria y potenciales socios de
Obijetivos Clave: negocio para maximizar nuestra presencia y lograr
« Exhibir la Innovacién Local resultados tangibles.

« Establecer Contactos Estratégicos

» Promover Inversiones

« Promover los Atractivos de Nuevo Ledn y los
Socios de Invest Monterrey (participantes)

+ Generar Leads y Oportunidades de Negocio




EUROPA

En 2026, se tiene planeada una misién comercial a
Europa, con el objetivo de fortalecer la presencia
de Nuevo Ledn en sectores estratégicos como la
automotriz, aeroespacial y manufactura avanzada.
Esta mision sera clave para promover la region,
explorar nuevas oportunidades de inversion y
estrechar lazos con empresas internacionales que
buscan expandir sus operaciones en América del
Norte. Esta misidn estaria en el marco de alguno
de los eventos mencionados anteriormente, tal
como el Farnborough International Airshow 2026
o el IAA Mobility 2026.

En esta misién también se considerara visitar la
zona de los paises nordicos.

Objetivos Clave:
« Promocién de la Industria Automotriz y
Manufactura
- Establecimiento de Conexiones Clave
« Atraccion de Inversiones
« Generacion de Oportunidades

Ademas de nuestra participacién en el evento, se
programaran reuniones estratégicas con empresas
lideres en la industria y potenciales socios de
negocio para maximizar nuestra presencia y lograr
resultados tangibles.

En 2026 serd importante aprovechar las misiones
a Europa para generar reuniones con proveedores
de la empresa Volvo.

MISION A INDIA

Como parte de los esfuerzos por diversificar los
sectores y hacer un enfoque en aquellos que
generan mayor valor agregado, se pretende
organizar una mision comercial a la India, de una
semana, en la que se visiten 3 ciudades: Mumbai,
Bangalore y Delhi. La intencidn serd posicionar a
México como un destino atractivo para invertir por
parte de las empresas de este pais, asi como tener
importantes reuniones con empresasy
organizaciones de industrias como Tecnologias de la
Informacioén, Dispositivos Médicos, Farmacéutica, y
Electromovilidad.
Objetivos Clave:

« Promocion de la Industria Tecnoldgica y de Salud

+ Establecimiento de Conexiones Clave

+ Establecimiento de Contactos Comerciales

« Generacion de Oportunidades

MISION A ASIA

Para el continente asiatico, se planea una misién
comercial a China, en las zona de Shanghai-
Zhejiang y Shenzhen. En la misién se buscaran
incluir dos paises adicionales, entre Japdn,
Taiwan, Corea del Sur y Singapur.
Esta misidn tendra como objetivo fortalecer las
relaciones comerciales con Asia y posicionar a
Nuevo Ledn como un destino clave para la
inversion en sectores estratégicos.
Objetivos Clave:
« Promocion de la Industria Automotriz y
Manufactura Inteligente
- Establecimiento de Conexiones Clave
«+ Establecimiento de Contactos Comerciales
« Promover los Atractivos de Nuevo Ledn y los
Socios de Invest Monterrey (participantes)
« Atraccion de Inversiones
« Generar Leads, Prospectos de Negocios y
Oportunidades
Ademas de la participacién en la mision, se
programardn reuniones estratégicas con empresas
lideres en la industria y potenciales socios de
negocio para maximizar nuestra presencia y lograr
resultados tangibles.




EVENTOS ORGANIZADOS
POR INVEST MONTERREY

Invest Monterrey como organizacion que promueve el desarrollo econémico, organiza eventos a lo largo
del afio en los cuales se abarcan distintos temas de interés para ecosistema de negocios local. Estos
eventos también representan una plataforma que le brinda a la membresia de Invest Monterrey la
oportunidad de conectar con los principales jugadores de las industrias privadas, publicas y académicas
que convergen en la asociacion.

CONVERSATORIOS

Los Conversatorios son encuentros exclusivos, de alrededor de 50 asistentes, que se llevan a cabo en las
instalaciones de Invest Monterrey. Estan disefiados para proporcionar un espacio de intercambio de
ideas y dialogo constructivo entre los Miembros de la Asociacion de Invest Monterrey. Estos eventos se
centran en temas clave relacionados con inversiones, desarrollo econémico y colaboracion estratégica.
Durante los Conversatorios, los miembros tienen la oportunidad de compartir conocimientos, discutir
desafios y explorar oportunidades en un entorno intimo y enfocado.

PERS PEC;rIVlS MIGRATORIAS

MAESEORSORS EINCLUSION LABORAL

PUERTO COLOMBIA Y CONECTIVIDAD
LOGISTICA
INDUSTRIA: MOVILIDAD

Evento: El Conversatorio Connect Colombia se
enfoca en la industria de la movilidad y
proporciona un espacio Unico para el didlogo y la
interaccion entre empresas inversionistas y locales
y autoridades del puente Colombia. Este evento
busca explorar y promover los beneficios que el
puente Colombia puede brindar a miembros y
empresas inversionistas interesadas en el sector.

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE
MONTERREY, CFE Y SECRETARIA DE
MOVILIDAD NL. SERVICIOS PUBLICOS
INDUSTRIA: SERVICIOS PUBLICOS

Evento: El Conversatorio “Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, CFE y Secretaria de
Movilidad NL” de la industria de Servicios Publicos
es un evento fundamental que se centra en los
servicios esenciales como electricidad, agua,
movilidad y otros servicios publicos que impactan
la calidad de vida de la poblacién. Este encuentro
relne a expertos, funcionarios gubernamentales,
lideres de la industria y profesionales para explorar
los desafios y oportunidades en la mejora de la
prestacion de servicios publicos en Méxicoy
Nuevo Ledn.



Tl & AUTOMATIZACION DE PROCESOS

INDUSTRIA: TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

El Conversatorio Tl & Automatizacion de Procesos se

presenta como un encuentro esencial para explorar
el uso de Tecnologias de la Informacion (Tl) y la
automatizacién de procesos en empresas y su
influencia en el futuro de la industria. Este evento
redne a expertos, profesionales de Tl, lideres
empresariales y entusiastas de la tecnologia para
abordar temas clave y tendencias que estan
remodelando el panorama de la industria de las
Tecnologias de Informacidn.

Destacados expertos en Tl y automatizacién de
procesos dardn una vision de las ultimas
innovaciones en tecnologia y cémo transforman
como las empresas operan y compiten, asi como las
tendencias emergentes que configuran el futuro de
la industria de Tl y la automatizacion. Se analizaran
temas como la inteligencia artificial, la
ciberseguridad, la nube y la movilidad.

RENEGOCIACION DEL T-MEC

El Conversatorio TMEC abordara los nuevos
acuerdos comerciales y su impacto en la inversion
y el desarrollo econémico. Se proporcionara un
espacio Unico para el didlogo y la interaccién entre
empresas, inversionistas y autoridades, donde se
analizardn las oportunidades y retos que estos
acuerdos generaran en los distintos sectores
econdémicos. Durante el evento, los asistentes
explorardn como las modificaciones y avances del
TMEC podran favorecer la competitividad de la
region y generar nuevas oportunidades de negocio
y colaboracion estratégica.

DO’S AND DON’TS:
DOING BUSINESS WITH ASIA

Los conversatorios de “Do” s and Dont " s doing
Business with Asia” son una oportunidad unica
para fortalecer las habilidades de negociacion y
comprension cultural al hacer negocios con
empresas asiaticas. A través de sesiones
interactivas, consejos practicos y la experiencia de
expertos en la materia, los participantes estaran
mejor preparados para aprovechar las
oportunidades en el mercado asiatico.

INNOVACION EN MOVILIDAD Y
TRANSPORTE URBANO

Este Conversatorio explora soluciones innovadoras
en transporte urbano, movilidad inteligente y
vehiculos eléctricos. Proporciona un espacio para
la interaccién entre empresas, autoridades y
expertos, fomentando la colaboracién y
oportunidades de inversion. Toma especial
relevancia debido al alto crecimiento que ha
experimentado Nuevo Ledn en los ultimos afos, y
la creciente necesidad por generar un nuevo plan
de urbanismo eficiente.



BUSINESS TALKS

INVEST MONTERREY BUSINESS TALKS:
ELECTROMOBILITY
INDUSTRIA: AUTOMOTRIZ

Event: The Electromobility Forum is a high-level
event designed to explore and promote the
advancement of electromobility as an essential
solution for a more sustainable future. This forum
brings together industry-leading experts,
government decision-makers, technology
innovators, and environmental advocates to
address the challenges and opportunities offered
by transportation electrification. The event will
include themed panels, networking sessions, and
success case presentations.

INVEST MONTERREY BUSINESS TALKS:
HOME APPLIANCES
INDUSTRIA: ELECTRODOMESTICOS

Se organizard un evento enfocado en la industria
de electrodomésticos, la cual es lider en el estado;
40% de su produccion en México esta
concentrada en Nuevo Ledn. La industria cuenta
con una cadena de proveeduria completa y es
responsable de mas de 3,000 empleos que
incrementaran alrededor de un 20% en los
proximos tres afios. En el 2023 se establecieron
otros dos grandes proyectos, Hisense y Bosch,
sumandose a las grandes empresas que cuentan
con operaciones de manufactura en el estado
como LG, Carrier y Whirlpool. Por esta razén, se
buscara sumar a expertos en la industria, a nivel
local y nacional incluyendo en dichas platicas al
Cluster de Electrodomésticos de Nuevo Leodn.

BUSI Rss At/
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INVEST MONTERREY BUSINESS TALKS:
BATTERIES AND SEMICONDUCTORS
INDUSTRIA: AUTOMOTRIZ'Y OTRAS

El Foro de Baterias y Semiconductores en Nuevo
Ledn se centrara en la innovacién tecnoldgica en la
industria automotriz, un sector ampliamente
desarrollado en el estado de Nuevo Ledn y una de
las principales fuentes de empleo, con mas de
100,000 puestos de trabajo. Actualmente, la
industria automotriz en Nuevo Ledn se ve
directamente afectada por la escasez de chips,
baterias y semiconductores, lo que representa un
desafio critico para la produccién y la
competitividad. Este foro reunird a expertos en la
industria automotriz, fabricantes, investigadores y
lideres de opinidn para abordar la importancia de
los chips, baterias y semiconductores en la
industria automotriz de Nuevo Leén. También se
explorardn las implicaciones de la reciente
apertura de la nueva planta de Tesla en el estado
de Texas y préximamente en el estado de Nuevo
Ledn y el crecimiento de la electromovilidad en la
region.

INVEST MONTERREY BUSINESS TALKS:
COREA DEL SUR

Con motivo del creciente nimero de empresas de
Corea del Sur que han mostrado interés en
establecer operaciones en México y Monterrey en
los ultimos afios, se organizara un evento enfocado
exclusivamente en corea del sur, lo cual ayudara a
entrar en mucho mas detalle y darle mas realce a
las empresas coreanas y las oportunidades de
negocio que existen en Monterrey para ellas.




ROADSHOWS

"MONTERREY | NUEVO LEON, LA
CAPITAL DEL NEARSHORING"

El evento "Monterrey | Nuevo Ledn, la Capital del
Nearshoring" es una destacada iniciativa que
tiene como objetivo congregar a mas de 200
invitados de alto nivel, posicionandose como un
punto de encuentro Unico para actores clave del
ambito politico, empresarial y diplomatico. Entre
los asistentes se espera la participacion de
embajadores, autoridades gubernamentales,
presidentes de camaras binacionales 'y
destacados lideres empresariales
internacionales, cuya presencia resalta la
relevancia global de Nuevo Ledn en el panorama
de la inversién y los negocios. La agenda del
evento estaria diseflada para ofrecer una
experiencia enriquecedora mediante un
programa de actividades que incluye
conferencias magistrales impartidas por
expertos reconocidos, asi como paneles de
discusion interactivos que abordan temas
estratégicos de actualidad. Estos espacios
buscan no solo destacar las ventajas
competitivas de Nuevo Leén como un destino
estratégico para la inversion y el nearshoring,
sino también generar un didlogo constructivo
entre los principales tomadores de decisiones.
Este evento se llevé a cabo por primera ocasion
en verano 2023 y esta seria la segunda edicion.

ENCUENTRO
INTERNACIONAL

INVEST IN NORTH AMERICA SUMMIT

Invest Monterrey promovera el desarrollo de un
evento anual, entre los paises de México,
Estados Unidos y Canada, en el que se
promuevan las ventajas competitivas de invertir
y hacer negocios en la region de Norteamérica.
Este evento rotara su sede, un afio en cada pais,
y se promovera para que asistan potenciales
inversionistas, agencias de promocién de
inversiones, empresarios, cdmaras de comercio,
representantes gubernamentales de los tres
paises, entre muchos otros interesados.

MONTERREY - TEXAS BUSINESS
FORUM

Invest Monterrey promovera el desarrollo de un
evento anual entre el estado de Nuevo Ledn y el
estado de Texas. Dicho evento se realizara junto
con la cdmara empresarial mas grande de Texas
y reunira, en un dia, en la ciudad de Austin a los
empresarios de Texas y de Nuevo Ledn en una
serie de paneles con temas relevantes para la
region.




HERRAMIENTAS PARA LA

ATRACCION Y SEGUIMIENTO
DE PROYECTOS

CUSTOMER
RELATIONSHIP

MANAGEMENT

Durante 2025, Invest Monterrey fortalecid su proyecto. Estas capacidades resultan

compromiso con la mejora continua en el uso del fundamentales para la conectividad operativa del
sistema CRM proporcionado por la plataforma ecosistema digital de Invest Monterrey, al facilitar
HubSpot, el cual se ha consolidado como una la consulta, analisis y visualizacién de informacion

herramienta esencial para la operacidn y la gestion  confiable en tiempo real.
de proyectos de la organizacion.

Asimismo, el sistema se ha consolidado como un
Alo largo del afio se trabajoé de manera exhaustiva repositorio histérico de alto valor, permitiendo

en optimizar el manejo de la informacién dentro generar reportes comparativos, identificar
del sistema, perfeccionando la categorizacién de tendencias y evaluar el impacto acumulado de las
los diversos indicadores clave de rendimiento acciones de promocién realizadas por la

(KPIs) utilizados para evaluar tanto el desempefio organizacion. Esto contribuye directamente a una

del equipo como el avance de los proyectos dentro  toma de decisiones mas estratégicay a un

del pipeline. fortalecimiento continuo de la planeacién
institucional.

Gracias a esta estructura mas robusta, el CRM hoy

permite una trazabilidad precisa de cada

interaccion con prospectos de inversion, ademas

de proporcionar una medicidn objetiva,

estandarizada y actualizada del estatus de cada

PLAN DE TRABAJO 2026 INVEST MONTERREY




TABLEAU

Durante 2025, Invest Monterrey fortalecié
significativamente el uso de la plataforma Tableau
como una herramienta clave para la visualizacién,
organizacién y analisis de informacidn interna.
Esta solucidn tecnoldgica ha permitido estructurar
datos estratégicos que facilitan la toma de
decisiones dentro del equipo y optimizan la
comunicacion de resultados hacia actores
externos, incluyendo a nuestra membresia.

Gracias a su capacidad avanzada de
procesamiento y representacion visual, Tableau ha
maximizado el aprovechamiento de los indicadores
clave de rendimiento (KPIs), permitiendo
identificar patrones, mejorar procesos y alinear
esfuerzos con mayor precision. Su versatilidad ha
sido fundamental para presentar informacion de
manera clara, accesible y valiosa para distintos
publicos, tanto operativos como estratégicos.

Mirando hacia el futuro, se continuara
fortaleciendo esta herramienta mediante el
desarrollo de nuevos tableros y la consolidacién de
un ecosistema digital integral que estandarice la
forma en que se almacenan, interpretan y
comparten los datos dentro de la organizacién.
Esto permitira elevar aun mas la eficiencia
operativa y generar inteligencia de valor para guiar
la toma de decisiones institucionales.

PLAN DE TRABAJO 2026

DESARROLLO DE

APl PARA BASES

DEDATOSEN
TIEMPO REAL

El equipo de Business Intelligence ha fortalecido la
infraestructura tecnoldgica del sitio web mediante
el uso de APIs alojadas en Google Cloud, disefiadas
para optimizar la conexién entre las bases de
datos y las herramientas internas de gestion. Estas
APls integran diversas extensiones y servicios en la
nube que han permitido mejorar el rendimiento, la
seguridad y la funcionalidad de la pagina web,
facilitando una experiencia mas dindmica y
eficiente para los usuarios.

Durante 2026, se implementara el uso de
Microsoft Power Automate para automatizar
tareas clave como la actualizacion de dashboards,
conteo y clasificacion de informacion, y la
sincronizacion de datos en tiempo real. Esta
integracion fortalecera la eficiencia operativa del
sistema, permitiendo que los colaboradores y
asocaidos accedan a informacién actualizada y
confiable a través de plataformas como Tableau.

Getting Started
with Apigee API
Management

&) Google Cloud

INVEST MONTERREY



HERRAMIENTAS PARA
ATENCION DE PROYECTOS
Y OPERATIVIDAD

Para respaldar los esfuerzos de prospeccion internos, Invest Monterrey analizara tener acceso a algunas
de las siguientes herramientas y recursos que permitiran al equipo investigar y detectar empresas que se
encuentran en proceso de seleccionar su destino de inversion o en modo de expansion, actualmente solo
se colabora con una de las siguientes (DatoZ), por lo que para el 2026 se propone proactivamente buscar
la utilizacion y colaboracion de otras de estas herramientas.

FDI MARKETS

Servicio del Financial Times que ofrece la base de
datos en linea mas completa de proyectos de
inversion activos. Cubre todos los paises y sectores
del mundo.

Servicio del Financial Times que proporciona
conocimientos a lideres en la industria sobre la
expansion transfronteriza y las tendencias de la
inversion extranjera directa.

FDI BENCHMARK

Servicio del Financial Times que se especializa en
el andlisis de todas las areas relacionadas con la
inversion extranjera directa.

Presenta un poderoso conjunto de capacidades de
busqueda, visibilidad mejorada en redes
extendidas y algoritmos personalizados para
ayudar a llegar a los tomadores de decisiones
especificos.

DATOZ

Plataforma de analitica e inteligencia para el
mercado de bienes raices comerciales en México.
Asimismo, permite saber qué propiedades existen
en venta y en renta y sus especificaciones, ademas
de ofrecer estadisticas de las empresas ya
establecidas.

Plataforma especializada en investigacion de
mercado que ofrece servicios personalizados de
generacion de leads e inteligencia empresarial
para Agencias de atraccion de inversiones,
identificando y capturando oportunidades de
Inversion Extranjera Directa.

GAZELLE

Plataforma que califica a las compafiias con base
en la probabilidad que tienen de expandirse.
Ayuda a las corporaciones a saber con qué
compafias es mas conveniente establecer una
relacion de negocios.

Asesores especialistas en Desarrollo Econémico,
Inversién Extranjera Directa, Atraccion y Retencion
de Negocios y Comercio.

MOODYS

Provee inteligencia financiera y herramientas
analiticas a sus usuarios para la busqueda de
potenciales clientes.




GENERACION DE

NUEVOS PROYECTOS
POTENCIALES (LEADS)

Los leads surgen y se generan de diversas formas, entre otras:

« Focalizacion
estratégica de
prospectos basada en
una investigacion
detallada en sectores y
mercados prioritarios.

- Inteligencia e
investigacion del
sector, incluida la
identificacion de
brechas en la cadena
de suministro en el
Estado.

« Consultas directas de
las empresas con
proyectos de inversion,
a través de los canales
como pdgina web,
redes sociales, etc.

Inversionistas
extranjeros existentes.
Misiones comerciales.
Agendas de trabajo
internacionales.
Embajadas y
Consulados.
Organizaciones y
agrupaciones
nacionales e
internacionales.
Camaras de Comercio
nacionales e
internacionales.
Firmas de servicios
profesionales.
Agentes de bienes
raices y
desarrolladores de
propiedades.

PLAN DE TRABAJO 2026
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INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS
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iEQUE RIMIENTOS INDUSTRIALES 2025

Durante 2026, el area de Inteligencia de Negocios
de Invest Monterrey continuara consoliddndose
como una unidad estratégica que brinda soporte
técnico y analitico para la toma de decisiones y la
atraccion de inversiones. El enfoque estara en
ampliar el aprovechamiento de fuentes de
informacidn nacionales e internacionales, y en
generar vinculos con instituciones clave que
puedan convertirse en aliados para la deteccion de
nuevos proyectos potenciales.

Como parte del fortalecimiento institucional
iniciado en afios anteriores, se mantendra la
operacion de este equipo especializado, cuya
incorporacion en 2023 marcé un punto de
inflexion en la generacién de datos econémicos,
analisis de mercado y contenido estratégico. La
continuidad de este perfil profesional serd esencial
para garantizar la eficiencia operativa y la
produccion de informacion oportuna y de valor
para toda la organizacion.

El equipo de Inteligencia de Negocios opera como
una célula de soporte (“back office”) fundamental
para el area de Promocidn y Atraccién de
Inversidn, proporcionando insumos analiticos y

PLAN DE TRABAJO 2026

INVEST MONTERREY:
INDUSTRIAL REAL
ESTATE INSIGHTS

materiales clave que fortalecen las acciones de
promocion y vinculacién.

Dentro de sus principales responsabilidades para
2026 se incluyen:

« Generacion de contenido técnico para
agendas, presentaciones institucionales y
fichas informativas;

« Elaboracion de materiales sectoriales y
regionales que respalden las actividades de
promocioén internacional;

« Produccidn de boletines, indicadores clave y
reportes de desempenfio que refuercen la toma
de decisiones basada en datos;

« Apoyo a las distintas areas de Invest Monterrey
mediante analisis especificos, mapas de
actores clave y datos comparativos por regién
o industria.

Con este plan, se busca que el drea de Inteligencia
de Negocios continte evolucionando como una
fuente confiable y estratégica de informacion,
contribuyendo de forma transversal al crecimiento
y posicionamiento de Nuevo Leén como destino de
inversion.

INVEST MONTERREY




COMO FUENTE DE
INFORMACION

Durante 2025, Invest Monterrey se enfocé en
una tarea clave para fortalecer su
posicionamiento como referente en andlisis
econdmico y atraccion de inversiones: la
recopilacion y analisis de datos estratégicos.
Este trabajo implicé ir mas alla de las fuentes
tradicionales como INEGI y la Secretaria de
Economia, integrando datos propios generados
internamente. Cada dato recolectado fue
seleccionado y procesado para garantizar su
relevancia y precision, con el objetivo de
construir dashboards unicos que sirvan como
herramientas informativas clave para
inversionistas.

El desarrollo de estos dashboards representa un
avance significativo en la capacidad de Invest
Monterrey para ofrecer informacién precisa,
confiable y personalizada. Por primera vez, los
inversionistas tendran acceso a una vision
completa y detallada que no solo incluye
estadisticas generales, sino también insights
especificos sobre oportunidades de negocio en
la regidn, tendencias econdmicas y sectores
clave. Este enfoque integral busca satisfacer la
creciente demanda de informacién de alta
calidad y en tiempo real por parte de los actores
clave interesados en Nuevo Ledn.

PLAN DE TRABAJO 2026
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De cara al futuro, este esfuerzo posiciona a
Invest Monterrey en un lugar estratégico para
liderar conversaciones informadas con
inversionistas globales. Con la consolidacion de
esta plataforma de datos, la organizacion se
prepara para ofrecer un nivel de servicio mas
sofisticado, fomentando la confianza 'y
fortaleciendo las relaciones con socios actuales y
potenciales. Ademas, se abre la puerta para
utilizar estos dashboards como herramientas de
promocidn en misiones comerciales, eventos
internacionales y reuniones estratégicas,
consolidando a Monterrey como un destino lider
para la inversion en América Latina.

Este proyecto no solo refleja el compromiso de
Invest Monterrey con la innovacién y la
excelencia, sino también su visién de futuro,
donde los datos se convierten en un pilar
fundamental para atraer y retener inversiones
de alto impacto para la region.

INVEST MONTERREY



En 2025, Invest Monterrey impulsé una mayor
colaboracién con instituciones académicas, con el
fin de asegurar que la informacion y los datos
proporcionados por Invest Monterrey estén
respaldados por estudios y validados por la
academia, como el Tecnolégico de Monterrey. Este
esfuerzo ha permitido aumentar la credibilidad y
el valor de los datos entregados. Ademas, se
fortalecieron las relaciones con otras agencias de
promocion de inversion y actores clave de la
industria, lo que ha permitido a Invest Monterrey
expandir su red de contactos y seguir creciendo
como una plataforma lider en la atraccion de
inversiones.

Asimismo, Invest Monterrey continuara siendo una
fuente clave de informacion en 2026 para sus
asociados y empresas transnacionales. Con el uso
de herramientas tecnoldgicas, se planea seguir
brindando datos relevantes que permitan la toma
de decisiones estratégicas. Se seguiran
actualizando los dashboards que ofrecen datos en
tiempo real para los asociados, mejorando ademas

COLABORACIONES CON ACADEMIAY
FORTALECIMIENTO DE RELACIONES

los dashboards generados con datos internos para
agilizar los procesos operativos y facilitar una
mejor toma de decisiones. Estas acciones
permitirdn una mayor eficacia en la promocién de
la region y en el soporte brindado a posibles
inversores.

Un papel fundamental que desempefian las
Agencias de Promocion de Inversiones (APIs) en
todo el mundo es el de servir como fuentes de
informacion especializada y valiosa para la toma
de decisiones de inversidon por parte de empresas
transnacionales.

Para fortalecer ain mas su desempefio, este
equipo debe fomentar una comunicaciéon mas
estrecha con los diversos asociados activos, como
el gobierno, las universidades, proveedores de
servicios profesionales, desarrolladores
industriales y organizaciones empresariales. Esto
permitirad la generacion de informacién de alto
interés para posibles inversores y asociados.

PROYECTOS CONFIRMADOS PARA NL
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KEY PERFORMANCE INDICATORS

La Direccion de Operaciones de Invest Monterrey es la
responsable de dar sequimiento a los Key Performance
Indicators definidos por el Comité Ejecutivo para Invest
Monterrey. Algunos de los principales KPI’s que se utilizaron
durante el aiio 2025 y que deberdan seguir monitoredndose

durante de 2026 incluyen:

 Proyectos de Inversion
Confirmados

o Nuevos Empleos Formales

« Empresas Atendidas

« Potenciales Proyectos
(Leads)

« Agendas de negocio en
Monterrey

o Seminarios de Inversion

o Eventos Empresariales de
Promocion Internacional

« Participacion en Ferias
Internacionales

El avance de estos KPIs se presenta de manera mensual al Comité Ejecutivo por parte de la Direccién
Ejecutiva de Invest Monterrey.

Vinculaciones de Negocio
para Asociados

Nuevos Asociados

Visitas con asociados a
Empresas multinacionales
Empresas atendidas por
programa aftercare
Ferias de proveeduria
industrial

Cierres de negocio

Nuevos canales de
comunicacion con
empresas multinacionales
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POSICIONAMIENTO DE
NUEVO LEON COMO

DESTINO DE INVERSIONES

Las Agencias de Promocidn de Inversiones (APIs) NUEVO LEON | MEXICO
desempeiian un papel fundamental al proponer,
desarrollar y ejecutar estrategias de promocién
destinadas a consolidar un territorio como un
destino de inversidon extranjera 6ptimo. En esta
linea, Invest Monterrey ha seguido la misma
directriz desde el inicio de sus operaciones, hace
cinco afos, enfocandose en la implementacién de
estrategias de posicionamiento de Nuevo Ledn
bajo la marca ‘Monterrey’, con el propédsito de
atraer inversiones de alta calidad a nivel global.

PLAN DE TRABAJO 2026



Mediante una labor constante de investigacion y
la adopcién de mejores practicas, tomando en
consideracion la experiencia de agencias de
renombre en Estados Unidos, Canada y diversas
naciones europeas, Invest Monterrey ha logrado
aplicar y mejorar estas practicas. Este
compromiso ha sido reconocido por
prestigiosas instituciones como el Acquisition
International y la IEDC (Consejo Internacional
de Desarrollo Econémico), que ha galardonado a
Invest Monterrey por la creacién de productos
como el folleto de promocidn estatal, la revista
‘Invest Monterrey Mag’, el informe anual de
2021, y el ‘Welcome to Monterrey Kit" en 2025.

En paralelo, Invest Monterrey ha logrado que los
actores mas influyentes en los dmbitos
empresarial, educativo y gubernamental de
Nuevo Ledn se involucren e identifiquen con la
marca. La comunidad local ha adoptado esta
marca y la promueve con orgullo, generando un
sélido compromiso con la misma. Este esfuerzo
colaborativo ha influido significativamente en el
posicionamiento de la marca en el extranjero,
generando confianza en los observadores
internacionales y obteniendo resultados
altamente favorables. La continuidad de esta
estrategia es esencial para consolidar una
percepcion duradera, madura y robusta de la
marca a lo largo del tiempo.

Invest Monterrey reafirma su compromiso y
esfuerzos para 2026, manteniéndose a la
vanguardia de las estrategias de comunicacion
con el propdsito de transmitir el mensaje
adecuado que atraiga inversiones de alto valor,
destinadas a impulsar la innovacién y la
productividad en la region.

PLAN DE TRABAJO 2026
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El marketing digital se ha consolidado como un pilar esencial para empresas y asociaciones. Con miras al
2026, Invest Monterrey se propone invertir primordialmente en esta modalidad de mercadotecnia. El
valor de esta herramienta reside en su capacidad para ampliar la visibilidad, fomentar la participacion
del cliente y medir con precision el retorno de inversion. Ademas, la flexibilidad que brinda para adaptar
estrategias en funciéon de los datos en tiempo real es esencial para el crecimiento sostenible y
significativo de la empresa.

PROMOCION EN

DIGITALES

Con el objetivo de consolidar al Estado de Nuevo publicos objetivos, como posibles socios
Ledn como uno de los destinos mas atractivos para comerciales, inversores internacionales y la
la atraccion de Inversion Extranjera Directa (IED) comunidad empresarial del estado. fortaleciendo

en 2026, Invest Monterrey pretende mantener su esta herramienta mediante el desarrollo de nuevos
enfoque en la promocién en canales digitales. Esto  tableros y la consolidacién de un ecosistema

asegurara un alcance efectivo a nivel local, digital integral que estandarice la forma en que se
nacional e internacional a lo largo del afio. Como almacenan, interpretan y comparten los datos
parte de esta estrategia, se continuara dentro de la organizacion. Esto permitira elevar
promoviendo la presencia de Invest Monterrey en aun mas la eficiencia operativa y generar

medios digitales especificos cuidadosamente inteligencia de valor para guiar la toma de

seleccionados, con el propdsito de llegar a diversos  decisiones institucionales.
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ESTRATEGIA DE

Objetivo General:

Incrementar la presencia de Invest
Monterrey posicionando sus redes como un
medio valioso para crear engagement con
su comunidad.

Objetivos Especificos:

1.Crear contenido informativo y de valor
para la audiencia.

2.Disefar tipos de contenido que se
ajusten a los formatos mas utilizados
en cada red.

3.Incrementar el numero de
interacciones.

4. Establecer alianzas estratégicas con
medios de comunicacioén ya
posicionados que permitan que el
contenido llegue a una mayor audiencia

Plataformas a Utilizar:

Durante 2026, Invest Monterrey continuara
utilizando las redes sociales en las que ya
tiene presencia y comenzara a
implementar nuevas plataformas
estratégicas para alcanzar una audiencia
mas amplia y cumplir con los objetivos
planteados. Asimismo, se empezara a
explorar y utilizar las redes sociales propias
de mercados extranjeros, como las de Asia,
con el objetivo de posicionar la marcay
fortalecer la presencia de Invest Monterrey
en estas regiones internacionales.

REDES SOCIALES

® THISTS
INVEST
MONTERREY

7R

AMORNING

i+ we AT THE OFFICE

Estrategias:

Objetivo 1: Crear contenido informativo y de
valor para la audiencia.

Para alcanzar el primer objetivo, la estrategia se
basara en la creacién de contenido “base” con
datos informativos y estadisticos valiosos para la
audiencia. Se procurara publicar continuamente
este tipo de contenido en diversos formatos, como
videos organicos, graficos, animaciones, entre
otros. Ademas, se planifica mantener una
comunicacion continua y actualizada sobre
noticias, anuncios de inversién y la llegada de
nuevas empresas, destacando aquellas
respaldadas por Invest Monterrey para mantener
informada a la audiencia.

En 2026, se tiene la intencion de retomar las
campafias de Success Stories, Investing in
Monterrey 101 e Inspiring Journeys. Success
Stories consiste en la produccién de una serie de
videos testimoniales donde las empresas exitosas
comparten sus experiencias en Nuevo Ledn.
Investing in Monterrey 101 se enfoca en capsulas
informativas para potenciales inversionistas,
involucrando a los asociados de Invest Monterrey.
Inspiring Journeys presenta testimonios de
miembros de la comunidad empresarial local
sobre sus trayectorias. Estas campanias se
actualizaran y ajustaran, como se detalla en el
siguiente objetivo.



Objetivo 2: Designar tipos de contenido que se
ajusten a los formatos mas utilizados en cada
red.

Dado que cada red social prioriza diferentes
formatos de contenido, la estrategia para 2026
implica crear contenido considerando esto,
utilizando los formatos mas efectivos para cada
plataforma. En todos los canales, se continuara
publicando noticias, anuncios de inversién y la
llegada de empresas, pero se adaptara el formato
segun la red.

Para LinkedIn e Instagram, se generaran textos
mas extensos acompafiados de imagenes o
graficos relevantes. En TikTok y Reels, se
produciran videos cortos, organicos y llamativos
para comunicar las mismas noticias de manera
mas amena y atractiva para las generaciones mas
jovenes.

Respecto a las campanias que se retomaran,
Success Stories e Investing in Monterrey 101
seguirdn siendo capsulas publicadas en YouTube y
LinkedIn, mientras que Inspiring Journeys se
actualizara y transformara en un podcast dirigido
a la comunidad de Monterrey. De esta ultima
campafia, también se crearan videos cortos para
TikTok, LinkedIn e Instagram, ampliando asi el
alcance y redirigiendo a la audiencia actual a este
nuevo canal de comunicacion.

Objetivo 3: Incrementar el nimero de
interacciones.

Con el fin de alcanzar el tercer objetivo, se prevé la
implementacién de encuestas, dindmicas y
contenido que motive a la audiencia a participar
en interacciones significativas, como entrevistas,
datos relevantes y noticias que puedan compartir
con sus comunidades. Ademas, se planea dedicar
un tiempo especifico y realizar revisiones
periddicas de las redes sociales para estar al tanto
de las menciones a Invest Monterrey y los
mensajes recibidos, con el objetivo de identificar
posibles leads o asociados potenciales.

Objetivo 4: Crear alianzas estratégicas con
medios de comunicacién ya posicionados para
ampliar la audiencia.

La estrategia asociada a este ultimo objetivo
consiste en establecer alianzas con medios de
comunicacion consolidados, como periddicos
locales, blogs de noticias, cuentas de asociados,
camaras de comercio y Secretarias de Gobierno,
entre otros. Colaborar con estas marcas ya
establecidas en el entorno de las redes sociales
proporcionara un alcance mas amplio, llegando a
un publico mas extenso interesado en el contenido
de Invest Monterrey. Adema3s, estas alianzas
aportaran credibilidad a los canales de la
organizacion.

Finalmente, otra estrategia a implementar en
2026 es dar prioridad a la calidad del contenido
sobre la cantidad. Esto implica la creacion de
contenido que aporte mayor valor a la audiencia,
se ajuste adecuadamente al formato mas
relevante en cada red social y, en general,
posicione las redes de Invest Monterrey como un
medio que ofrece contenido valioso y relevante.
Esta tactica garantizara un plan constante y
sostenible a largo plazo para las redes sociales.

Métricas de Evaluacion:

Para dar seguimiento a estas estrategias, se llevara
a cabo una revisién mensual de los KPIs
(Indicadores Clave de Desempefio) en cada
plataforma, incluido el crecimiento de seguidores,
interacciones, alcance y clics en enlaces. Aunque
se prestard atencion a varios indicadores, el foco
principal sera el engagement y la respuesta a las
publicaciones. Este enfoque permitira ajustar las
estrategias y el contenido segun lo que genere
mayor interés.

Como se mencioné previamente, este chequeo se
realizard al finalizar cada mes, comparando los
indicadores proporcionalmente con los del mes
anterior para analizar el crecimiento de las redes
sociales. Ademas, se analizardn las publicaciones
mas impactantes y el tipo y formato de contenido
gue mejor funcione en cada medio propuesto.




ESTRATEGIA

MARKETING

En el transcurso de 2026, Invest Monterrey tiene
previsto dar continuidad a sus iniciativas de correo
electronico para fortalecer la presencia de la
marca entre sus asociados, la comunidad
interesada en la atraccidn de inversidn extranjeray
posibles inversionistas. No obstante, se plantea
una actualizacion integral en el disefio y la
estrategia comunicativa de estos productos para
maximizar su impacto y alcanzar una audiencia
mas amplia a través de este canal de
comunicacion. Las campanias existentes y sus
respectivas mejoras se detallan a continuacion.

Invest in News

Invest in News, una campafia semanal que recopila
y presenta las noticias mas destacadas del ambito
empresarial local, nacional e internacional,
continuara en 2026. En este afio, se realizaran
mejoras visuales al contenido y se intensificaran
los esfuerzos para ofrecer informacion de calidad
a los mas de 200 contactos directos. La campania,
gue se expandid a redes sociales en 2024,
mantendra su enfoque publico para toda la
comunidad empresarial local, consolidando su
éxito en la lectura.

Invest in Opinions

La columna de opinidn, Invest in Opinions, escrita
por asociados con un nivel destacado en Invest
Monterrey, experimentara una estrategia de re-
lanzamiento en 2026 para maximizar su impacto.
La campanfia se extendera a las redes sociales,
replicando la estrategia exitosa implementada
para Invest in News en 2025, con el objetivo de
ampliar su alcance y proporcionar un beneficio
mas significativo a los asociados.
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Blueprint

El Blueprint by Invest Monterrey se planea enviar
mensualmente a los asociados de Invest
Monterrey. En este documento se genera un
anélisis interno de eventos o fendmenos
mundiales y se explica el impacto que este tiene
en variables macroeconémicas que rodean
nuestros mercados y contextos de forma diaria.
Este documento es de indole informativo, y busca
fusionar informacion de valor relevante para los
asociados con un disefio que permita la
presentaciéon de datos simplificados.

Boletin Mensual para Asociados

El Boletin Mensual, enviado al inicio de cada mes a
todos los asociados de Invest Monterrey,
permanecera como un beneficio exclusivo para los
integrantes de la membresia. Se implementara un
enfoque colaborativo en la redaccion,
incorporando a diversas areas del equipo de Invest
Monterrey para abordar temas relevantes y
valiosos para los asociados. Se proyecta también
una actualizacion en la base de datos para
garantizar la entrega puntual del boletin a los
contactos clave de cada asociado.

INVEST MONTERREY



ESTRATEGIA
DESEOY
PROCESAMIENTO

Land of Possibilities
1] semmanymcsmmaiin |

NATURAL PARA LA
PAGINA WEB

mear

wonTEn ey P MR M CNTEITL ABOITEY MWD TETD ATITY G i o

r Berase it ks 1he business.
Why A

Monterrey? i
La optimizacién para motores de busqueda (SEO)

se presenta como una piedra angular en la
atraccidon de empresas interesadas en invertir en
Nuevo Ledn, al incrementar la visibilidad en linea
de la marca. La estrategia integral se basa en una
investigacion profunda de palabras clave, la
optimizacion del contenido, la implementacion de
enlaces estratégicos y una presencia efectiva en
redes sociales.
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informacion relevante de articulos de noticias,
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OPTIMIZACION DEL SITIO WEB Y

UTILIZACION DE GOOGLE ANALYTICS

Con las palabras clave identificadas, la estrategia 3. Reestructuracion del Sitio Web:
se traslada a la mejora de la estructura del sitio « Mejora del engagement mediante la
web, aprovechando las capacidades de Google reestructuracion del contenido y el disefio del
Analytics para respaldar la toma de decisiones sitio.
basada en datos. « Aseguramiento de que el sitio sea el primer
resultado al buscar inversiones en Nuevo Ledén.
1. Definicion de Objetivos de Conversion «+ Desarrollo de campafias de marketing
« Identificacién del nimero éptimo de acciones efectivas basadas en los datos recopilados.
que contribuyan directamente a la adquisicién
de clientes potenciales, como completar Esta estrategia integral busca no solo mejorar la
formularios de contacto, suscripciones a visibilidad en linea, sino también ofrecer una
boletines informativos o solicitudes de mas experiencia de usuario optimizada, consolidando la
informacion. posicion de Invest Monterrey como referente en la
» Establecimiento de las paginas de interés atraccion de inversiones en Nuevo Ledn.

prioritario y definicidon de la métrica de tiempo
para un engagement 6ptimo

3. Implementacion de Google Analytics y Hotjar:

« Utilizacién de Google Analytics para realizar un
seguimiento detallado de las métricas clave y
objetivos de conversién definidos previamente.

« Complementacidn con Hotjar para rastrear el
comportamiento de los usuarios mediante
grabaciones de sesiones, mapas de calory
encuestas en el sitio, con el objetivo de

Google
® ' AnalytiCS
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ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD EN LiNEA:

GOOGLE ADS Y SEGMENTACION PRECISA

La estrategia de publicidad en linea de Invest Monterrey se centra en la creacion de
campanias efectivas en Google Ads, disefiadas para atraer de manera precisa a
inversores potenciales al estado. Se implementaran tanto campafias de busqueda
como de display, con una direccidn precisa, y se realizard una optimizacion continua de
ofertas y presupuesto para maximizar la visibilidad y el retorno de inversion.

Implementacion de Campaiias Beneficios de la Segmentacion

1.Campaiias de Buisqueda y Display

« Se utilizaran campanfas de busqueda para
capturar a inversores que estén realizando
busquedas activas relacionadas con
oportunidades de inversién en Nuevo Ledn.

+ Las campafias de display se disefiaran para
aumentar la visibilidad de Invest Monterrey
en sitios web relacionados y llegar a una
audiencia mas amplia.

2.Precision en la Segmentacion

« Se creardn segmentos personalizados dentro
de Google Analytics para comprender a
fondo la audiencia, incluyendo asociados e
inversores.

1.Personalizacion de Estrategias

« La segmentacion permitira la
personalizacion de estrategias de marketing,
adaptandolas a las caracteristicas
especificas de distintos perfiles de clientes
potenciales.

2.Eficiencia en la Direccion

+ Al segmentar audiencias, Invest Monterrey
dirigird de manera eficaz las campanias
publicitarias a asociados e inversores
especificos, aumentando la relevancia de los
mensajes.

3.Eficiencia en la Direccion

« Las estrategias personalizadas basadas en la

Establecimiento de las paginas de interés
prioritario y defiinicién de la métrica de
tiempo para un engagement 6ptimo

segmentacion mejoraran la experiencia del
usuario, al presentar informacion relevante y
atractiva segun sus intereses y necesidades.

Enfoque Continuo

La estrategia no se limitarad a la implementacidn inicial; se realizara un seguimiento constante y se
realizardn ajustes segun sea necesario. Esta aproximacion dindmica garantizara que las campafas de
publicidad en linea de Invest Monterrey se adapten de manera 6ptima a las tendencias del mercado y
a los cambios en el comportamiento de la audiencia, maximizando asi la efectividad de la inversion
publicitaria.
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ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y

MONITOREO CON HUBSPOT
PARA INVEST MONTERREY

Invest Monterrey ha decidido aprovechar al maximo las capacidades de HubSpot, una plataforma centrada
en CRM, para mejorar su estrategia de seguimiento y monitoreo. La implementacién de HubSpot no solo
extiende sus servicios en el drea de Business Development, sino que también ofrece herramientas
esenciales para optimizar la gestion de informacidn proveniente de diversos canales digitales.

Informes de Redes Sociales

1.Se utilizara HubSpot para obtener informes
detallados de redes sociales.

2.Comparacion del rendimiento en diversas
plataformas y evaluacion de la efectividad de
campanas.

3.Determinacion de los horarios 6ptimos de
publicacion.

4. Adaptacion y optimizacion continua de la
estrategia de redes sociales para un alcance
mas efectivo y un mayor compromiso con la
audiencia.

Plantillas Personalizadas

1.Uso de plantillas de HubSpot para mejorar la
estragia de marketing digital, especialmente
en correos electronicos e informes para
clientes.

2.Simplificacion y agilizacién de la comunicacion

con los clientes.

3.Mantenimiento de un disefio y formato
consistentes para mejorar la profesionalidad
de la marca.

4. Facilitacion de la presentacion clara y efectiva
de datos y resultados en informes para
clientes.

Chatflows Integrados

1.Implementacion de Chatflow integrado con
HubSpot en la pagina web.

2.0btencidn de informacion del cliente potencial
y posibilidad de interaccion en tiempo real con
posibles inversores extranjeros.

3.Respuestas inmediatas para consultas rapidas
y orientacion.

Seguimiento Constante

1.Mantenimiento de una base de datos robusta y
segura con detalles de contacto.

2.Seguimiento constante de la nueva fuente de
leads generada a través de HubSpot.

3.Exploracién continua de formas de utilizar las
herramientas de HubSpot, como landing
pages, formularios de contacto y bases de
datos integradas, para optimizar el valor y la
esencialidad del Investment Guide para
potenciales inversores en Nuevo Ledn.

Esta estrategia integrada con HubSpot permitira a
Invest Monterrey mantener un control efectivo
sobre sus operaciones digitales, brindando un
servicio mas personalizado y fortaleciendo sus
relaciones con inversionistas y asociados.



ACTUALIZACION DE

Ventajas Competitivas de
Nuevo Leodn

En el transcurso del 2026, Invest Monterrey llevara
a cabo una actualizacidn integral de sus
presentaciones, focalizandose especialmente en la
gue destaca las ventajas competitivas de Nuevo
Ledn. Esta presentacion, fundamental en la
promocion y “venta” del estado, se mantendra
constantemente actualizada con las ultimas
estadisticas, noticias y datos clave. Para principios
de 2026, se tiene previsto un redisefio que incluira
la creacion de una version “master” y la
preparacion de traducciones a varios idiomas
relevantes para los paises con mayor interés en
invertir en Nuevo Ledn. La estructura bien
planificada de estas presentaciones permitira una
actualizacion fluida de datos a lo largo del afio,
facilitando el trabajo del equipo.

i
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Land of Business, Land of Possibilities

PRESENTACIONES Y
MATERIAL PROMOCIONAL

Propuesta de Valor para
Asociados Potenciales

Con la misma prioridad, Invest Monterrey planea
tener lista, para principios de 2026, una version
actualizada y visualmente atractiva de la
presentacién que presenta la Propuesta de Valor
para Asociados Potenciales. Dado que esta
presentacion sirve como el primer encuentro de
los futuros asociados con Invest Monterrey, la
actualizacién en disefio e informacion sera
esencial para atraer y cautivar a nuevos miembros
estratégicos para la asociacion. La presentacion se
configurarad de manera precisa para resaltar los
beneficios y oportunidades que ofrece la
asociacion, contribuyendo asi a establecer
relaciones sélidas desde el inicio.

Estas iniciativas reflejan el compromiso continuo
de Invest Monterrey con la excelencia en la
presentacion de informacion actualizada y valiosa,
contribuyendo significativamente a su posicion
como una agencia lider en la atraccién de
inversores y asociados estratégicos.



MARKETING TRADICIONAL

Brochure promocional

Este material se destaca por proporcionar informacion general sobre
Nuevo Ledn de manera concisa y grafica para facilitar su rapida
comprension. En el afio 2022 y 2025, fue galardonado con el Gold
Award por parte de la IEDC, reconociendo tanto su contenido
informativo como su atractivo disefio. Para el 2026, se plantea la
posibilidad de elevar ain mas la calidad de este recurso mediante
una mejora visual, buscando hacerlo ain mas atractivo para la
audiencia. El objetivo es ofrecer un producto de mayor excelencia
que pueda incluso postularse nuevamente para participar en los
prestigiosos premios de la IEDC, reafirmando el compromiso de
Invest Monterrey con la calidad y la innovacion en sus materiales
informativos.

Fichas informativas de sectores y paises
estratégicos

Estas fichas informativas ofrecen datos de primera mano sobre la
relaciéon comercial con paises especificos y el desarrollo de
industrias clave en el estado. Se han adaptado para satisfacer
diversas necesidades de extensidon e idioma, respondiendo asi a las
demandas del mercado objetivo. Tras un andlisis exhaustivo de su
uso, se concluye que estas fichas son esenciales, ya que
complementan la informacién general proporcionada en el brochure
principal sobre el estado.

Con el reconocimiento de su relevancia, se tiene previsto ampliar la
cantidad de material existente y explorar la creacién de nuevas
fichas. Este enfoque se centrara en la generacién de contenido
especifico para industrias estratégicas emergentes, como
electromovilidad y semiconductores. De esta manera, Invest
Monterrey busca proporcionar a sus audiencias informacion
detallada y actualizada, consolidando su posicién como fuente
confiable y completa de datos sobre el estado y sus oportunidades
comerciales.

HEAVY VEHICLES INDUSTRY
IN

Mantarray has cemantad its position at a ey hib for haavy.duty
turing, a ng major global players ke
lavistar, Daimler Buses, and Yolve Group. With Volvo's

0/‘ Of the

national's

280\ 7~

Muteinative
cempanlos < 6 Automotive

o | Frojects In 2025
B Jobs genaratad
oo inzo

7 / 7  Inconstruction in 2025, with
Lll\l TRRZ v svtemetiendustry

boing part of this total,

AUTOMOTIVE




Brochures promocionales estratégicos para EURROM

misiones comerciales

Estos materiales estratégicos comenzaron a desarrollarse en el afio
2022, especificamente para las tres misiones comerciales llevadas a
cabo en Reino Unido, Alemania y Corea del Sur. Cada mision
comercial contd con un material promocional tipo brochure
informativo diseflado para satisfacer las particularidades del
mercado objetivo, adaptandose al idioma especifico del pais

visitado.

Por la efectividad y la positiva recepcion de esta practica en el 2022,
se ha consolidado como parte esencial de todas las misiones
comerciales planificadas para el futuro. Esta estrategia garantiza que

Invest Monterrey continude proporcionando informacion adaptada y
atractiva, fortaleciendo asi su presencia internacional y destacando
las oportunidades comerciales especificas para cada mercado

visitado.

Revista ‘Invest Monterrey Mag’

En el afio 2025, Invest Monterrey presenté la
quinta edicion de la revista ‘Invest Monterrey
Mag’, orientada a tematicas relevantes para
aquellos interesados en mantenerse informados
sobre el entorno empresarial del estado. Este
proyecto buscaba promover a Nuevo Leén como
destino atractivo para la actividad empresarial.
Para 2026, se retomara la publicacién semestral
de la revista, para generar contenidos mas
actualizados y valiosos para sus lectores. Adema3s,
tras un analisis detenido del costo asociado al
producto, se ha decidido redoblar esfuerzos para
hacer de este proyecto algo econémicamente
sostenible. Esto se lograra mediante la
comercializacién de espacios publicitarios a
reconocidas empresas de productos y servicios,
contribuyendo asi a su viabilidad financiera y
permitiendo una continuidad constante en el
tiempo.

Invest

Monterrey
MAG

5th Edition




REDES SOCIALES

Campaiia en redes sociales para promocion de asociados

Ademas de posicionar al estado y a si misma como asociacion, Invest Monterrey tiene dentro de sus
mayores intereses el promover a sus Asociados a nivel nacional e internacional. Para esto se estara
implementando una campafia en redes sociales dando a conocer a nuestros Asociados, resaltando el giro
de sus empresas, asi como sus actividades principales y datos importantes de su operacion.

Festividades y fechas populares

A través del afio existen fechas y eventos populares que, aunque pareciera que no tienen importancia en
el giro de la asociacién, se puede usar bien su popularidad para seguirla posicionando. Como ejemplos:
Aprovechar el Dia del Amor y la Amistad para subir un post con las vinculaciones (“parejas”) que ha
logrado hacer Invest Monterrey; aprovechar algun partido importante de deporte entre México y algun
otro pais para también hacer énfasis en la relacién econédmica entre ambos.

Bienvenida en redes sociales a nuevos asociados

Siguiendo la misma légica del punto anterior, se creard una plantilla para posts en redes sociales en la
cual se le dé la bienvenida a los asociados que se sumen a Invest Monterrey, incluyendo la informacion
sobre el giro de sus empresas, asi como sus actividades principales y datos importantes de su operacion.

Campaia “;Qué es Invest Monterrey?”

Con el motivo de seguir promoviendo a la asociacidn y sus actividades se preparard una campafia de
awareness acerca de Invest Monterrey en las redes sociales. La campaiia cubrira la mision, vision y
valores de la asociacién, y promocionar las ventajas competitivas que representa ser parte de ella. La
campafia tendra una frecuencia semestral.

Cambiar el diseiio del perfil en redes sociales de acuerdo con fechas

importantes

Para seguir las practicas comunes en otros organismos similares a Invest Monterrey, se propone que en
este siguiente afio se apliquen los cambios necesarios a los colores y simbolos utilizados en nuestras
redes sociales con fechas importantes tales como el mes patrio, mes dedicado a la lucha contra el cancer
de mama, entre otros.

Campaiia sobre la relacion econémica con paises estratégicos

Se generara una campafia para redes sociales donde se brinde informacion valiosa sobre la relacién
econdmica del Estado con diferentes paises estratégicos, destacando asi la multinacional de nuestra
economia.




Campaiia Mundial 2026: Datos, estadisticas y branding ludico

Durante la temporada del Mundial 2026, se implementara una campafia que combine contenido
informativo sobre economia, inversion y exportaciones en Monterrey con un enfoque ludico inspirado en
el futbol. El objetivo es presentar datos relevantes de manera atractiva y cercana, utilizando analogias
futbolisticas para generar interés y engagement con la audiencia.

La campanfa integrara la identidad de Invest Monterrey con elementos graficos alusivos al futbol, creando
un kit digital con ilustraciones y materiales interactivos para redes sociales. Los formatos incluirdn
graficos animados, infografias, reels, carruseles, gifs y stickers, disefiados para fomentar la interaccion,
reforzar la presencia de la marca y ofrecer contenido visualmente atractivo y facil de consumir.

OTROS PRODUCTOS

Merch de Invest Monterrey

Se creard una marca dependiente de Invest
Monterrey, con la finalidad de crear una linea de
articulos promocionales que se puedan
comercializar en la comunidad en general. La
marca consistira en resaltar aspectos que
representan la grandeza del estado, a través de
disefios e ilustraciones de calidad. Los articulos
pueden incluir ejemplos tales como stickers,
playeras, termos, libretas, tazas, accesorios,
entre otros.

Evento por el 6to Aniversario de Invest
Monterrey

El siguiente afilo marcara nuestro sexto
aniversario, y para conmemorar estos afios de
operacioén y dar un poco de vuelta a la
comunidad que nos ha ayudado tanto a crecer,
organizaremos una carrera de 5K para generar
donativos hacia una o varias organizaciones de
ayuda social por definir.

Anuncio en Aeropuerto Internacional

Se planeara la mejor manera en la cual se pueda
conseguir la instalacion de un anuncio estilo
billboard en el aeropuerto sobre Invest
Monterrey y Monterrey como un destino
atractivo para las inversiones, con el objetivo de
que la experiencia que los inversionistas
extranjeros reciben del ambiente de negocios de
Monterrey empiece desde el momento en que
desembarcan en el destino. Dentro del anuncio
se contempla incluir un QR que redirija a los
usuarios a la Guia para el viajero de negocios.

Convenios con prensa local, nacional e
internacional

Se buscara alianzas estratégicas con periddicos
y otros medios de comunicacién y prensa
locales, generando oportunidades para un mayor
publico con anuncios, notas, entrevistas
destacadas y mas. También, esto abre un canal
mas de comunicacion e intercambio de
informacion




COMUNICACION

INTERNA

Dentro del panorama para los préximos afios, se contempla un crecimiento de personal. Por esta razon,
se reconoce la importante necesidad de optimizar la comunicacién interna de la Asociacion. A
continuacion, se presentan algunas de las estrategias y herramientas tecnoldgicas que se usaran para
lograr mejorar la productividad, comunicacidn y eficacia del equipo.

ORGANIZACION Y

OneDrive es el servicio en la nube de Microsoft
que conecta todos los archivos actualmente
utilizados en Invest Monterrey como punto central
de colaboracién. Para hacer un buen uso de este
recurso, se buscara una auditoria exhaustiva del
contenido almacenado en la nube para depurar
documentos obsoletos y eliminar carpetas
innecesarias.

La iniciativa es necesaria para optimizar la
eficiencia y organizacion de los archivos digitales.
Por lo tanto, como parte de la estrategia, también
se estara desarrollando una estructura de
carpetas claras y descriptivas que permitirdn un
acceso rapido y sencillo a la informacién. Aunado a
este plan de reestructuracion, se crearan
documentos utiles llamados “Plantillas” que
servirdn como bases para futuros proyectos y
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OPTIMIZACION DE ONEDRIVE

presentaciones con datos listos para enviar,
evitando la duplicacién de esfuerzos y el tiempo
de respuesta a los clientes.

Para complementar el uso del calendario, se
podran reemplazar juntas presenciales por
llamadas remotas a través de Microsoft Teams.
Con esta plataforma, se tendra una colaboracion
fluida y reuniones mas eficientes para resolver
dudas rapidas o inclusive tener dailys. Los dailys
son reuniones cortas diarias donde cada
integrante del equipo contesta de manera breve
las siguientes preguntas:

1.:Qué hiciste ayer?

2.;Qué vas a hacer hoy?

3.¢Hay algun impedimento?

4.;Cémo te puede ayudar el equipo?

INVEST MONTERREY



UTILIZACION EFICAZ DEL

CALENDARIO DE OFFICE 365
Y MICROSOFT TEAMS

El calendario de Microsoft o Office 365 es actualmente una herramienta utilizada. En primera instancia,
serd necesario que todo el equipo de Invest Monterrey establezca sus horarios de oficina, dias de
vacaciones, dias de trabajo remoto y presenciales. Esto es necesario ya que simplifica la programacion y
coordinacion de reuniones. También, se deben agendar los eventos mas importantes del afio, con fechas
tentativas si es necesario. Asi, se logrard una gestion mas efectiva del tiempo del personal.

Slack es una plataforma de comunicacién y
colaboracidn en tiempo real. Actualmente, Invest
Monterrey la emplea a través de diferentes
canales y seguimiento diario de actividades.

Para el préximo afio, el objetivo sera depurar este
espacio para lograr mantener tnicamente los
canales necesarios para la actividad. Asi mismo se
busca hacer uso de todas las integraciones que
ofrece, por ejemplo, con OneDrive, HubSpot e
inclusive MSTeams, ya que asi se reforzara la
gestion de trabajo entre los diferentes espacios
utilizados. Con ayuda de dichas integraciones, se
permite acceder a documentos o buscar algun
contacto dentro del directorio de HubSpot con
simples comandos y seguidamente compartirlos.

4 slack
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MSTEAMS Y HUBSPOT

INTEGRACION DE SLACK CON

Capacitacion y Soporte

En linea con la estrategia de mejora en la
implementacidn de las herramientas tecnoldgicas
de comunicacion, se busca también priorizar la
capacitacion de los empleados. Esto implica
proporcionar formacién especializada que
destaque las integraciones clave entre las
herramientas, lo que permitirad a los miembros del
equipo aprovechar al maximo su funcionalidad.

Adema3s, se establecera un canal de soporte
técnico en Slack para brindar asistencia inmediata
en la resolucion de preguntas y problemas
relacionados con las herramientas. Este recurso
agilizara la atencion a consultas y garantizara que
cualquier dificultad técnica se aborde de manera
oportuna, manteniendo la operatividad sin
interrupciones. Para asegurarse de que la
adopcidn de estas herramientas sea efectiva, se
mantendrd una comunicacién constante con el
equipo, proporcionando actualizaciones y tips
sobre funcionalidades y mejores practicas.
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CONCLUSIONES

En el cierre de este detallado plan estratégico para el afio 2026, Invest
Monterrey refuerza su compromiso con la atraccién de inversiény el
fortalecimiento del ecosistema empresarial en Nuevo Ledn. Las diversas
iniciativas delineadas, desde la optimizacion de procesos internos hasta la
implementacion de innovadoras estrategias de marketing y publicidad,
demuestran una clara visién hacia el futuro.

El énfasis en la transparencia, la interaccion constante con la audienciay la
colaboracion con diversos actores, desde el Gobierno, los asociados, y hasta
medios de comunicacion, son pilares fundamentales que fortaleceran las
relaciones y contribuiran al éxito de las metas planteadas.

Al mantener un equilibrio entre la innovacion y la consolidacion de estrategias
efectivas, Invest Monterrey se encuentra bien posicionado para alcanzary
superar sus objetivos en el 2026. Este plan no solo representa un conjunto de
acciones a seguir, sino un testimonio de la dedicacion y la vision progresista que
caracteriza a la organizacion, marcando asi un nuevo capitulo en la atraccién de
inversion y el desarrollo econdmico de Nuevo Ledn.
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