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INVEST MONTERREY

INTRODUCCIO'N Y NOTAS A CONSIDERAR PARA LA
INTERPRETACION DE ESTE REPORTE

La inversion extranjera directa (IED) constituye uno de los indicadores mas relevantes para medir la confianza
de los mercados internacionales en la estabilidad econdmica, el entorno de negocios y la competitividad de un
pais y sus regiones. El presente reporte analiza el comportamiento de la IED en México y en Nuevo Ledn durante
el primer semestre de 2026, con base en cifras oficiales del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE)
de la Secretaria de Economia del Gobierno Federal.

Nota metodolégica sobre las series histéricas

A partir de 2025, la Secretaria de Economia determind que las series histéricas oficiales de IED tendrian como
punto de partida el afio 2018, discontinuando la referencia a periodos anteriores en sus reportes institucionales.
Las series histdricas utilizadas en este reporte se apegan a ese criterio, por lo que el analisis de largo plazo
comprende el periodo 2018-2026 1S, en congruencia con la informacién oficialmente disponible.

Asimismo, es importante sefialar que lo que anteriormente se denominaba cifras preliminares corresponde
ahora, en la nomenclatura oficial vigente, a las cifras originalmente publicadas. Este cambio de denominacion
no altera la naturaleza de los datos, sino que refleja una actualizacidon en los criterios de comunicacion
institucional de la dependencia.

Criterio de comparacion estadistica

Para fines de una comparacion estadistica libre de sesgos, en el presente reporte se comparan las cifras
originalmente publicadas al cierre de cada afo, derivado de que los flujos de IED suelen ser actualizados en los
trimestres posteriores a su primera publicacién, debido a notificaciones extemporaneas, las cuales no son
observables al cierre del aflo mas reciente.Este criterio garantiza que todos los periodos analizados se
encuentren en condiciones de observabilidad equivalentes al momento de su primer reporte, haciendo posible
una lectura objetiva de las tendencias y variaciones anuales.

Contexto general

Durante el primer semestre de 2026, la IED continué siendo un componente relevante de la actividad
econdmica y productiva de México, en un entorno internacional marcado por la transformacién de las cadenas
globales de suministro y una creciente competencia por atraer nuevos proyectos de inversion. En este contexto,
el pais registro un flujo de $34,968 MDD, 2.1% mas que en el mismo periodo de 2025, de acuerdo con cifras del
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) de la Secretaria de Economia.

A nivel estatal, Nuevo Ledn destacé por el crecimiento de los flujos de inversion recibidos, al captar $3,712 MDD
durante la primera parte de 2026, un incremento de 22.4% respecto al mismo periodo del afio anterior. Este
resultado elevd la participacion del estado en la IED nacional de 8.9% a 10.6% y lo posicioné como la segunda
entidad con mayor captaciéon de IED en México.
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IED EN MEXICO PRIMER SEMESTRE 2026

La Secretaria de Economia Federal informé que al primer semestre de 2026, México recibié $34,968
millones de ddlares de Inversion Extranjera Directa (IED), la cifra mas alta observada para un primer
semestre desde que se tiene registro.

Este resultado implica un crecimiento del 2.1% respecto a la cifra originalmente publicada al cierre del
primer semestre de 2025, manteniendo asi una tendencia creciente.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA IED EN MEXICO
CIFRAS ORIGINALMENTE PUBLICADAS AL CIERRE DEL PRIMER SEMESTRE

*Cifras en millones de ddlares

34,265 34,968

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

31,096

29,041

27,512

17842 18103 17969 18433

TOTAL NACIONAL 1S 2026

$34,968

Fuente: Secretaria de Economia Federal.
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IED EN MEXICO PRIMER SEMESTRE 2026

COMPORTAMIENTO POR TIPO DE INVERSION

Durante el primer semestre de 2026, México recibié $34,968 MDD de IED, el monto mas alto registrado para un
primer semestre. La reinversion de utilidades concentrd la mayor parte de los recursos, con $30,957 MDD (88.5%),
seguida de las nuevas inversiones, con $2,726 MDD (7.8%), y las cuentas entre compaiiias, con $1,285 MDD (3.7%).

El comportamiento de los tipos de inversién, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, fue el siguiente:

. La reinversion de utilidades crecio 7.1%, al pasar de $28,914 MDD en 2025 a $30,957 MDD en 2026, reflejando la
continuidad de las operaciones y la decisiéon de empresas establecidas en México de reinvertir parte de sus
utilidades en el pais.

« Las nuevas inversiones sumaron $2,726 MDD, frente a $3,149 MDD registrados en el primer semestre de 2025, lo
que representa una disminucion de 13.4%. Este componente representé 7.8% del flujo total de IED durante el
periodo

- Finalmente, las cuentas entre compafiias alcanzaron $1,285 MDD, frente a los $2,202 mdd del mismo periodo de
2025. Este componente representd 3.7% de la IED total en el primer semestre de 2026.

152025 Variacion anual
IED por tipo de Valor IED (MDD) Participacién 152025-152026
inversion
Reinversion de 28,914 84.4% 30,957 88.5% +71%
utilidades
Nuevas inversiones 3,149 9.2% 2,726 7.8% -13.4%
Cuentas entre 2,202 6.4% 1,285 37% -41.6%
compafiias
Total IED 34,265 100% 34,968 100% +21%

Fuente: Secretaria de Economia Federal.
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IED EN MEXICO POR PRIMER SEMESTRE 2026
ENTIDAD FEDERATIVA

Al primer semestre de 2026 Nuevo Ledn mantuvo su liderazgo en la atraccion de Inversiéon Extranjera
Directa, posiciondndose en primer lugar, después de la Ciudad de México, entre todas las entidades
federativas, captando $3,712 millones de ddlares, representando el 10.6% del total nacional. Esta cifra
representa un crecimiento de 1.7 puntos porcentuales en la participacion a nivel nacional respecto de 2025.

*Cifras en millones de ddlares

IED 1S 2026 (TOP 10)

TOTAL NACIONAL

$34,968

Las cifras que muestra este reporte corresponden a las originalmente publicadas por la Secretaria de Economia Federal.
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IED EN MEXICO POR PRIMER SEMESTRE 2026
ENTIDAD FEDERATIVA
2018 - 2026 PRIMER SEMESTRE

En el acumulado de Inversion Extranjera Directa captada desde 2018, Nuevo Ledn se ha posicionado como la
entidad federativa lider en el pais (después de la Ciudad de México), con un total de $31,155 millones de

ddlares, equivalente al 10.1% del total nacional.

Este desempefio refleja la consolidacion de Nuevo Ledn como un destino estratégico para proyectos
internacionales, superando a estados industrialmente relevantes como Estado de México (6.8%), Jalisco
(5.0%), Baja California (4.9%) y Chihuahua (3.9%), reafirmando su papel clave en la atraccion de inversiones
dentro del contexto del nearshoring y la relocalizacién de cadenas productivas.

*Cifras en millones de ddlares

IED TOTAL 2018-2026 1S (TOP 10)

TOTAL NACIONAL

$309,287

Fuente: Secretaria de Economia Federal.
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IED EN MEXICO POR

Con relacion al origen de la IED en México, el mayor inversionista en el pais es
Estados Unidos, representando el 48.2% del monto captado al primer semestre de
2026. También destacan Espafia, Canada, Australia y Alemania como principales
inversores, representando junto con Estados Unidos el 77% de la IED del periodo.

IED POR PAIS DE ORIGEN (TOP 10)

Estados Unidos

48.2% $16,871

Espaia

$4,954

Canada

$1,741

Australia

$1,698

Alemania

$1,647

Japon

$1,300

Reino Unido

$898

Argentina
$776 S en millones de délares % Participacion

TOTAL IED 1S 2026

Corea del Sur

$649

Francia

$620

Fuente: Secretaria de Economia Federal.
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IED EN MEXICO POR PRIMER SEMESTRE 2026
SECTOR

En el primer semestre de 2026, el sector con mayor |IED en México fue el de
Industrias Manufactureras, representando el 38.6% del total de inversion captada.

Industrias
Manufactureras

. Servicios Financieros
y de Seguros

38.6%

$13,482

. Transportes, correosy

almacenamiento
Construccion
Mineria

Servicios de alojamientoy

preparacion de alimentos

29.0% Servicios profesionales

$10,150 Comercio al por mayor

Informacién de medios
masivos

Comercio al por menor

S en millones de délares % Participacién

TOTAL IED 1S 2026

$34,968

Fuente: Secretaria de Economia Federal.
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JIED EN NUEVO LEON

En el primer semestre de 2026, Nuevo
Ledn se posicioné como el primer
estado con mayor captacion de
Inversion Extranjera Directa, solo
después de la Ciudad de México,
registrando $3,712 millones de délares,
representando el 10.6% del total
nacional.

Nuevo Ledn ocupa el primer lugar
nacional, solo después de la Ciudad de
México, en atraccion de IED con un
monto total de $31,155 millones de
dolares desde 2018.
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ANALISIS DE LA INVERS!()N EXTRANJERA
DIRECTA EN NUEVO LEON: 2018-2026 1S

En el primer semestre de 2026, Nuevo Ledn ha captado $3,712 MDD de Inversion Extranjera Directa, el
valor mas alto registrado en los ultimos 10 afios. Esta cifra representa un crecimiento de 22.4% frente a
los $3,032 MDD registrados para el mismo periodo de 2025.

A lo largo del periodo analizado, el comportamiento de la IED en Nuevo Leén ha estado marcado por
eventos de gran impacto. El mas destacable fue la pandemia de COVID-19, que frend los flujos de
inversion entre 2019 y 2021, cuando la IED cayé a un promedio de $1,517 MDD durante el primer semestre
de los tres afios, reflejando la paralisis en la toma de decisiones a nivel global, la interrupcion de cadenas
de suministro y la postergacion generalizada de proyectos productivos. La recuperacion llegé en 2022,
cuando la entidad registro por primera vez desde 2018 un monto de IED por encima de los 2,000 millones
de ddlares para un primer semestre, impulsada por la reactivacion econémica y el reacomodo de las
cadenas globales de valor.

Posterior a ello, se han registrado incrementos en el capital recibido en los ultimos afios, promediando
$2901 MDD en el primer semestre para el periodo 2022-2026. La cifra registrada para la primera mitad de
2026 ya supera este promedio por 28%. Dicho crecimiento puede atribuirse en buena medida a la
consolidacion del nearshoring como tendencia estructural en la entidad. La relocalizaciéon de empresas
que buscan producir cerca del mercado estadounidense ha beneficiado de manera particular a Nuevo
Ledn, gracias a su perfil industrial maduro, su red de proveedores establecida, la disponibilidad de talento
técnico y su conectividad con Estados Unidos. Estos factores posicionan al estado como el principal
destino de inversion dentro del pais.

Ademas, los $3712 MDD captados en el primer semestre de 2026 ya han superado el monto total de IED
recibido por la entidad en todo 2025 ($3,628 MDD).

*Cifras en millones de ddlares

IED RECIBIDA AL PRIMER SEMESTRE DE CADA ANO

$4,000
$3,000

$2,000
< il o i 00
$0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

CIFRAS ORIGINALMENTE PUBLICADAS

REPORTE IED PRIMER SEMESTRE 2026 10



INVEST MONTERREY

IED EN NUEVO LEON

COMPORTAMIENTO POR TIPO DE INVERSION

PRIMER SEMESTRE 2026

Con respecto a los flujos de IED que han ingresado a Nuevo Leén en 2026, la reinversion de utilidades registro la

mayor participacion, con un 72% del total, seguida por las cuentas entre compafiias, con un 15.3%, mientras que

las nuevas inversiones representaron el 12.8% restante.

El comportamiento de los tipos de inversion, respecto al mismo periodo del afio anterior, fue el siguiente:
« Las cuentas entre compafiias crecieron 41.6%, al pasar de $401 millones de délares en 2025 a $568 millones

de ddlares en 2026, reflejando la reorganizacion de capitales en grupos corporativos con presencia en la

entidad.

. Por su parte, la reinversion de utilidades registré un crecimiento del 8.2% anual, al pasar de $2,468 millones

de ddlares a $2,671 millones de ddlares, reflejando la confianza de las empresas establecidas en la entidad.

- Finalmente, las nuevas inversiones registraron un incremento anual de 190.1%, al pasar de $163 millones de
ddlares en la primera mitad de 2025 a $473 millones de ddlares para el mismo periodo de 2026, siendo la

modalidad de inversion que imprimié mayor dinamismo al flujo de IED total, contrastando con el

comportamiento general de la IED a nivel nacional.

. Eltotal de IED recibida por Nuevo Ledn en la primera mitad de 2026 ascendié a $3,712 millones de ddlares, lo

que representa un incremento respecto a los $3,032 millones de ddlares registrados en 2025, consolidando a

la entidad como uno de los principales destinos de inversion extranjera del pais.

IED por tipo de
inversion

Reinversion de

utilidades 2,468
Nuevas inversiones 163
Cuentas ie’ntre 401
compafiias
Total IED 3,032

Fuente: Secretaria de Economia Federal.

Valor IED (MDD)

Participacién

81.4%

54%

13.2%

100%

2,671

473

568

3,712

Variacion anual

152025-152026
72.0% +8.2%
12.8% +190.1%
15.3% +41.6%
100% +22.4%

1
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IED EN NUEVO LEON

En relacion al origen de la IED en Nuevo Ledn, el mayor inversionista en el estado es
Estados Unidos, con 58.8% de la IED captada en lo que va de 2026. Al igual que
Estados Unidos, también destacan Argentina, Corea del Sur, Suecia y Espafa.

Estados Unidos
58.8% $2,182
13.0% 6282
(o) Corea del Sur
6.8 $254

Suecia

$187

Espana

$185

China

$129

Paises Bajos

$51

Canada
$40 S en millones de délares % Participacion

Suiza TOTAL IED 1S 2026
$24

Reino Unido

$16

Fuente: Secretaria de Economia Federal.
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IED EN NUEVO LEON PRIMER SEMESTRE 2026
PORSECTOR

En la primera mitad de 2026 el sector
1.8% 0.6% con mayor |[ED en Nuevo Ledn ha sido el
$67 $22 de Industrias Manufactureras,

representando el 56.8% del total de
inversion captada.

TOPS5

Industrias
Manufactureras

. Comercio al por Mayor
. Servicios Financieros

Energia y Servicios
Basicos

Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de
residuos

S en millones de délares % Participacion

TOTAL IED 1S 2026

$3,712
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DISTRIBUCION DE LA IED DE CEMESTRE 200t
LAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS

Dentro de las Industrias Manufactureras, el subsector que presenta un mayor
porcentaje de IED captado hasta el momento ha sido el de fabricacién de equipo
de transporte con un 32.6%, seguido por el de industrias metalicas basicas con
un 25.3%.

*Cifras en millones de ddlares

SUBSECTORES DE INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, IED 1S 2026

HALLAZGO DE INDUSTRIAS MANUFACTURERAS EN NUEVO LEON

En 2026, Nuevo Ledn se ha mantenido como el primer estado con
mayor captacion de Inversion Extranjera Directa en
manufactura, después de la Ciudad de México, registrando

$2,109 millones de ddlares y representando el 15.6% del total
nacional en industrias manufactureras.

Fuente: Secretaria de Economia Federal.
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HALLAZGOS IMPORTANTES
EN RELACION A LAS CIFRAS

PRIMER
SEMESTRE 2026

DE IED EN NUEVO LEON

POR PAIS DE ORIGEN

Estados Unidos

Estados Unidos invirtié $2,181.5 millones de
délares en Nuevo Ledn durante el primer
semestre de 2026, récord histdrico para
cualquier primer semestre desde 2018, casi el
doble del maximo previo ($1,126.8 millones de
dolares en 2020). El estado capté 12.9% de
toda la IED estadounidense en México ese
semestre, afianzandose como el primer destino
de inversion del principal socio comercial de
México, después de la CDMX.

Espaia

En el primer semestre de 2026 la inversion
espafiola en Nuevo Leén ya suma $185.2
millones de ddlares, superando en tan solo seis
meses el monto total recibido en 2025 ($153
millones de dolares).

China

La inversion de este pais en Nuevo Ledn ha ido
creciendo, acelerandose en el primer semestre
de 2026, cuando el estado ya acumula $129.3
millones de délares en IED, superando todo lo
captado en 2025 ($64.3 millones de ddlares)
por mas de 100%.

Corea del Sur

En el primer semestre de 2026, Nuevo Ledn
captd $254.0 millones de délares de IED
surcoreana, el segundo mayor flujo para un
primer semestre desde 2018 y apenas $3
millones por debajo de la Ciudad de México,
gue ocupa el primer lugar nacional. De esta
forma, Nuevo Ledn ha logrado captar casi el
40% del total de inversidon coreana en el pais.

Suecia

Al primer semestre de 2026, Suecia destind
$187 millones de ddlares a Nuevo Ledn, una
cifra que supera el total nacional de $134
millones de ddlares registrado para el pais. Esto
significa que el estado concentra el 140% de la
IED sueca en México, fendmeno explicado por
flujos negativos de inversion en otras entidades
gue arrastran a la baja el agregado nacional.

Argentina

Al cierre del primer semestre de 2026, Nuevo
Ledn ha concentrado mas de la mitad de la
inversion nacional argentina, con 62%. De esta
forma, el pais se ha consolidado como el
segundo inversor en la entidad.
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